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BERICHT

DES STADTRATES AN DAS STADTPARLAMENT
UBER DIE RECHNUNG DES JAHRES 2016

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit dem vorliegenden Bericht legt Ihnen der Stadtrat die Verwaltungsrechnung der Stadt zur Beschluss-
fassung vor. Anhand von Tabellen und Kennzahlen wird ein Uberblick (iber die Finanzlage der Stadt

vermittelt.

1 UBERBLICK UBER DIE RECHNUNG 2016

1.1 Verwaltungsrechnung als Ganzes

In der Rechnung 2016 zeigt sich, dass sich die Wirtschaft langsam erholt, auch wenn der Franken-
schock noch immer nachwirkt. Sie schliesst nach zweckgebundenen Einlagen in Vorfinanzierungen von
CHF 12 Mio. mit einem Ertragsiberschuss von CHF 5.8 Mio. ab und liegt damit CHF 12.1 Mio. Uber den
Erwartungen. Dank der Verbesserung um CHF 19.8 Mio. auf der Ertragseite weist die Rechnung anstatt
des budgetierten Aufwanduberschusses von CHF 6.3 Mio. einen Gewinn von CHF 5.8 Mio. aus. Die
Konsumausgaben verzeichnen gegenlber dem Budget zwar Minderausgaben von CHF 6.4 Mio.,

andererseits liegen sie aber CHF 10.2 Mio. (+ 2.1 %) Uber dem Vorjahr.

Trotz des ErtragslUberschusses konnte im Gegensatz zum Vorjahr das Ziel, eine weitere
Verschuldungszunahme zu vermeiden, nicht erreicht werden. Der Finanzierungsfehlbetrag von rund
CHF 6 Mio. ohne die stadtischen Betriebe entspricht etwa einem Prozent des Gesamtumsatzes der
Stadt St.Gallen.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Eckdaten der Rechnung 2016:

Laufende Rechnung in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Gesamtertrag 578'603
Konsumausgaben und dbriger Aufwand 535'728

Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen 37'096

Gesamtaufwand 572'823
ErtragsUberschuss der Laufenden Rechnung + 5'779

Investitionsrechnung

Selbstfinanzierung 42'875
Investitionsausgaben 60'150
Investitionseinnahmen 11'293
Nettoinvestition 48'857
Finanzierungsergebnis der Investitionsrechnung -5'983

Zur Zeit der Budgetierung 2016 wiesen die Prognosen auf ein verhaltenes Wirtschaftswachstum hin.
Aus diesem Grund wurden im Budget 2016 keine finanzpolitischen Massnahmen (z.B. zusatzliche Ab-
schreibungen, Einlagen in Vorfinanzierungen u. dgl.) eingeplant. Da die Rechnung 2016 besser ab-

schliesst als erwartet, konnten folgende Einlagen vorgenommen werden:

in 1'000 CHF
Erfolg vor Gewinnverwendung +17'779
Einlage Vorfinanzierung Bahnhofplatz 5'000
Einlage Vorfinanzierung Kunstmuseum 7'000
Ergebnis Laufende Rechnung +5'779

Der Bruttoaufwand der Investitionsrechnung belauft sich auf CHF 60.2 Mio. und liegt damit rund
CHF 1.4 Mio. Uber dem Wert des Vorjahres. An Investitionseinnahmen erhielt die Stadt CHF 11.3 Mio.,
so dass die Nettoinvestitionen mit rund CHF 48.9 Mio. ein weiteres Jahr relativ tief ausgefallen sind. Sie
liegen CHF 14.1 Mio. unter dem budgetierten Betrag von CHF 63 Millionen. Vor allem in den Bereichen
Tiefbau (- CHF 3.2 Mio.), Hochbau (- CHF 2.7 Mio.) und Entsorgung (- CHF 3.7 Mio.) kam es aufgrund
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nicht beeinflussbarer Faktoren zu Verzdogerungen von Investitionsprojekten. Der fir das Jahr 2016 fest-
gelegte Investitionsplafond in Héhe von CHF 59.0 Mio. wurde um CHF 10.1 Mio. unterschritten. Die
Nettoinvestitionen konnten mit CHF 42.8 Mio. nicht vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert werden.
Der Selbstfinanzierungsgrad liegt bei 87.8 % und somit nimmt die Verschuldung gegeniber dem Stand
des Vorjahres um CHF 6 Mio. zu. Budgetiert war eine Zunahme um CHF 26.9 Millionen.

Gegeniuber dem Budget weist die Ertragsseite eine positive Abweichung (+ CHF 19.8 Mio.) auf. Ohne
die nicht budgetierten, Ende Jahr vorsorglich erfolgten Einlagen in Vorfinanzierungen (+ CHF 12 Mio.) lie
gen die Gesamtausgaben unter dem Niveau des Budgets (- CHF 4.3 Mio.). Der budgetierte Personal-
aufwand konnte um CHF 3.9 Mio. und der Sachaufwand um CHF 6.3 Mio. unterschritten werden. Die
ordentlichen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen liegen CHF 5.3 Mio. und die Abschrei-
bungen auf dem Finanzvermoégen CHF 0.3 Mio. unter dem Budgetwert. Die sogenannten Transfer-
ausgaben (Beitrage an den Kanton und Gemeinden, an die kulturellen und sozialen Institutionen und an
Private) sind insgesamt CHF 2.8 Mio. Gber dem Budget. Der dem Budget gegentber um CHF 19.8 Mio.
hohere Gesamtertrag beruht vor allem auf der Abweichung bei den Steuereinnahmen aus Nach-
forderungen von Einkommens- und Vermogenssteuern flUr frihere Jahre der natlrlichen Personen
(+ CHF 4.6 Mio.) und bei den Steuern juristischer Personen (+ CHF 4.6 Mio.). In Korrelation zu einem
hoheren Aufwand im Bereich Betreuung von Asylsuchenden und Flichtlingen sind auch die Ruick-
erstattungen des Bundes fir diese Aufgabe gestiegen (+ CHF 2.2 Mio.) und sind damit mit ein Grund

fUr den gegeniber dem Budget erhdhten Ertrag.

Voranschlag Rechnung Abweichung gegenlber dem
2016 2016 Voranschlag

in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in Prozent

Laufende Einnahmen 557'547 577'456 + 19'909 + 3.6
Ubriger Ertrag 1'210 1147 -63 -5.2
Gesamtertrag 558'757 578'603 + 19'846 + 3.6
Konsumausgaben 512'773 506'341 -6'432 -1.3
Ubriger Aufwand 52'302 66'482 + 14'180 + 27.1
Gesamtaufwand 565'075 572'823 +7'748 +1.4
Deckungserfolg -6'318 +5'779 + 12'098

Die Konsumausgaben sind 2.1 % hoher als im Vorjahr (+ CHF 10.2 Mio.). Dieser Mehraufwand wird
aber durch die Zunahme der laufenden Einnahmen (+ CHF 8.1 Mio.) zum gréssten Teil kompensiert. Die
Gesamtrechnung schliesst dhnlich gut ab wie im Vorjahr (+ CHF 0.3 Mio.). Trotz dieses erfreulichen
Ergebnisses besteht kein Grund zur Euphorie. Der Gesamtaufwand steigt jahrlich und die Verschuldung
nimmt zu. Die Unterdeckung der Investitionen betragt ohne Einbezug der Veranderung der Dotations-
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kapitalien der stadtischen Betriebe rund CHF 6 Mio., mit Einbezug rund CHF 21 Millionen. Es herrscht
Einigkeit darlber, dass eine zurlckhaltende Ausgabenpolitik weiterhin das Budget bestimmen wird. Der
Anstieg des Gesamtaufwandes gegeniber der Vorjahresrechnung ist vor allem auf den hoheren Beitrag
fur die stationare Langzeitpflege (+ CHF 1.4 Mio.), die hoheren Unterstitzungsbeitrage im Sozialbereich
(+ CHF 2.9 Mio.) und den Beitrag an die flade (+ CHF 1.7 Mio.) zurlckzufihren.

Rechnung Rechnung Abweichung gegenlber der
2015 2'016 Vorjahresrechnung

in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in Prozent

Laufende Einnahmen 569'398 577'456 + 8'058 +14
Ubriger Ertrag 1'578 1147 - 431 -27.3
Gesamtertrag 570'976 578'603 + 7'627 +1.3
Konsumausgaben 496'139 506'341 + 10'202 + 2.1
Ubriger Aufwand 69'331 66'482 -2'849 -4.1
Gesamtaufwand 565'470 572'823 +7'353 +1.3
Deckungserfolg + 5'506 +5'779 + 273

Die langerfristige Entwicklung der Laufenden Rechnung wird aus der nachstehenden Tabelle sichtbar.
Das Eigenkapital ist bis auf zwei Ausnahmen (2012/2013) stetig ein wenig gewachsen. Auch dieses Jahr
erhoht es sich wieder um CHF 5.8 Millionen. Im Jahr 2012 hat der Aufwanduiberschuss zu einer Reduk-
tion von rund CHF 0.6 Mio. und im Jahr 2013 zu einer Reduktion von CHF 1.2 Mio. gefihrt. Dieses
Eigenkapital stellt — anders als in der Privatwirtschaft — nicht das ,Reinvermdgen” der Stadt dar. Das
Eigenkapital hat die Funktion einer , Ausgleichsreserve”, welcher geméss dem kantonalen Recht die
Defizite belastet werden dirfen, solange es einen positiven Wert aufweist. Zum Begriff und zur Ent-
wicklung des Eigenkapitals im weiteren Sinne wird auf Abschnitt 5 verwiesen.

Dank dieses Eigenkapitals konnen im Voranschlag Defizite budgetiert und wenn notwendig auch finan-
ziert werden. Diese , Ausgleichsreserve” wiirde es auch erlauben, Uber einen gewissen Zeitraum Defi-
zite in der Laufenden Rechnung zu akzeptieren, ohne dass die Steuern erhéht werden mussten. Der Be-
stand des Eigenkapitals von rund CHF 95.4 Mio. entspricht einem Eigenkapitaldeckungsgrad von 16.6 %
des Gesamtaufwandes ohne durchlaufende Beitrage. Dieser Wert ist kurzfristig gentigend, langerfristig
aber problematisch. Gemass zuklnftigem neuem Rechnungsmodell RMSG ist mindestens ein Wert von
30 % erforderlich. Grundsatzlich gilt, je hdher der Eigenkapitaldeckungsgrad ist, desto besser. Ein Wert
Uber 100 % ist anzustreben. Der Eigenkapitaldeckungsgrad zeigt an, welche frei verfiigbaren Reserven

zur Deckung allfalliger Defizite vorhanden sind.
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Aufwands- Ertragsiber- Deckungs- Eigenkapital-
Jahr Uberschisse schisse verhaltnis ' Eigenkapital deckungsgrad 2
in 1'000 CHF in 1'000 CHF Prozent in 1'000 CHF Prozent
1998 +1'187 +0.3 39'730 9.2
1999 + 2'067 +0.5 41'797 9.6
2000 +2'982 +0.7 44'779 10.1
2001 +6'327 +1.4 51'106 11.2
2002 +5'132 +1.2 56'238 12.9
2003 + 7'954 + 1.7 64'192 13.9
2004 + 956 +0.2 65'148 14.0
2005 + 1'596 +0.3 66'744 14.3
2006 + 3'197 +0.7 69'941 14.3
2007 + 3'699 +0.7 73'640 14.8
2008 + 1'649 +0.3 75'289 14.5
2009 + 2'699 +0.5 77'988 15.1
2010 + 6'637 +1.3 84'625 16.4
2011 + 459 +0.5 85'084 15.7
2012 - 580 -0.1 84'504 15.6
2013 -1'161 -0.2 83'343 15.1
2014 + 780 + 0.1 84'123 15.1
2015 + 5'506 +1.0 89'629 15.9
2016 +5'779 +1.0 95'408 16.6

(1) Deckungserfolg in Prozent des Gesamtaufwandes der Laufenden Rechnung
(2) Eigenkapital in Prozent des Gesamtaufwandes ohne durchlaufende Beitrage

Entgegen der Prognosen hat sich die Schweizer Konjunktur ein wenig erholt, auch wenn der Franken-
schock teilweise noch Nachwirkungen zeigt. Wenn das moderate Wirtschaftswachstum wie proklamiert
anhalt, kann der Stadthaushalt in einigen Jahren soweit stabilisiert werden, dass die notwendigen Mittel
erwirtschaftet werden, um die anstehenden Investitionen aus eigener Kraft zu 100 % zu finanzieren
und zusatzlich noch die Schuldenlast zu verringern. Eine gesunde Finanzlage ist von grosser Bedeutung.
Sie schafft die Voraussetzung, dass sich die Stadt im gewlnschten Masse weiterentwickeln kann. Auch
wenn es scheint, als wirden sich die Wolken am Finanzhimmel lichten, muss weiterhin darauf geachtet
werden, dass bei den Ausgaben vor allem im Konsumbereich strenge Massstabe gelten, damit die
Mehreinnahmen nicht sogleich durch Mehrausgaben kompensiert werden.

1.2 Ergebnisse und Jahresziele nach Direktionen

Seit dem Budget- bzw. Rechnungsbericht 2005 wird gegeniiber dem Parlament und der Offentlichkeit
jeweils auch Rechenschaft Uber die Erreichung der Jahresziele abgelegt. Da im Geschaftsbericht und
teilweise auch in der Berichterstattung Uber die beim Stadtrat anhangigen Motionen und Postulate die
einzelnen Punkte ausflhrlich erlautert werden, wird an dieser Stelle nur kurz angegeben, ob das betref-

fende Ziel erreicht werden konnte oder welches der Stand am Ende des Berichtsjahres war.
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1.2.1  Birgerschaft und Behérden

Diese Kontogruppe umfasst neben den politischen Behdrden (Gemeinde, Stadtparlament, Stadtrat) auch
die Dienststellen Stadtkanzlei, Rechtskonsulent, Ombudsstelle, Finanzkontrolle und Kommunikation.
Das Finanzverhalten dieser Institutionen ist in der Regel sehr stabil. Die Abweichungen zum Voran-
schlag sind kaum nennenswert. Der Mehraufwand gegenUber der Rechnung (+ CHF 0.4 Mio.) resultiert

vor allem aus hdheren Kosten aufgrund von Neuwahlen.

Abweichung
Birgerschaft und Behdrden Rechnung  Voranschlag Rechnung gegeniber dem

2015 2016 2016 Voranschlag

in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aufwand 7'829 8'278 8'195 -83
Ertrag 549 503 408 -95
Aufwandstberschuss 7'280 7'775 7'787 + 11

Als Ziel stand im Berichtsjahr im Vordergrund: Stand Ende 2016:

- Die Grundlagen fir die digitale Archivierung von grossen Datenbanken sind am
Beispiel des Einwohnerregisters erarbeitet. erreicht

1.2.2 Direktion Inneres und Finanzen

Die finanzielle Entwicklung dieser Direktion widerspiegelt sehr stark die Gesamtentwicklung des stad-
tischen Haushaltes, da im Steueramt die gréossten Einnahmenpositionen, im Finanzamt mit den Ab-
schreibungen eine der grossten Aufwandpositionen erfasst werden. Die ordentlichen Abschreibungen
weichen im Berichtsjahr sowohl gegentber dem Voranschlag (- CHF 5.1 Mio.) als auch gegeniber der
Vorjahresrechnung (+ CHF 0.5 Mio.) ab. Zusatzliche Abschreibungen wurden im Gegensatz zum Vorjahr
keine vorgenommen. Die Mehrertrdge gegentber dem Voranschlag (+ CHF 13.2 Mio.) und der Rech-
nung (+ CHF 2.6 Mio.) resultieren vor allem aus hoheren Steuerertragen. Der Minderaufwand gegen-
Uber der Rechnung (- CHF 6.5 Mio.) und dem Voranschlag (- CHF 8.4 Mio.) ergibt sich vor allem auf-
grund geringerer Abschreibungen.
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Abweichung
Direktion Rechnung  Voranschlag Rechnung gegeniber dem
Inneres und Finanzen 2015 2016 2016 Voranschlag
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aufwand 130'360 132'191 123'829 -8'363
Ertrag 416'099 405'470 418'700 + 13'229
Ertragsiberschuss 285'739 273'279 294'871 + 21'592
Als Ziele standen im Berichtsjahr im Vordergrund: Stand Ende 2016:

- Die Uberpriifung der Handlungsfelder des Stadtrats zur Entwicklung der Stadt ist
abgeschlossen. in Arbeit

- ,Bewegtbild” ist eingefuhrt (selbstandige Produktion von Kurzvideos/Tutorials zu
aktuellen Stadtthemen als Ergdnzung zu Medienmitteilungen und Medien-
konferenzen). erreicht

- ,mySG”, die Partizipationsplattform auf www.stadt.sg.ch, ist weiter entwickelt und
auf die aktuellen Social-Media-Angebote angepasst. erreicht

- Die Uberarbeitung der Internetprasenz der Fachstelle Kultur ist abgeschlossen mit

dem Ziel hdherer Sichtbarkeit, Ubersichtlichkeit und Kundenfreundlichkeit. in Arbeit
- Der Einsatz von Social-Media wie Facebook, Instagram und Twitter in der Fachstelle

Kultur ist aufgegleist. in Arbeit
- Es ist ein Veranlagungsstand von 90 % der durch das Steueramt der Stadt

veranlagten Félle fir die laufende Steuerperiode erreicht. erreicht
- Die technische ICT-Strategie aus dem Jahre 2011 ist aktualisiert. erreicht

- Die Vorstudie CUBO 3 (Client Update und Betriebssystem) ist durch den Stadtrat
verabschiedet. erreicht

1.2.3 Direktion Schule und Sport

Diese Direktion ist aufgrund ihres Auftrages sehr kostenintensiv und darum ist ihr Anteil des durch
Steuereinnahmen finanzierten Aufwands auch sehr hoch. Gegenilber dem Voranschlag sind Minder-
aufwendungen von CHF 1.8 Mio. zu verzeichnen. Mit dem Mehrertrag von CHF 0.6 Mio. sinkt der Net-
toaufwand gegenlber dem Voranschlag von CHF 144.3 Mio. auf rund CHF 141.9 Mio. (- CHF 2.4 Mio.).
Gegeniber dem Vorjahr sinkt der der Nettoaufwand um CHF 3.5 Millionen.
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Abweichung
Direktion Rechnung  Voranschlag Rechnung gegenuber dem
Schule und Sport 2015 2016 2016 Voranschlag
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aufwand 161'600 160'081 158'249 -1'833
Ertrag 16'195 15'761 16'338 + 576
Aufwandstberschuss 145'405 144'320 141'911 -2'409
Als Ziele standen im Berichtsjahr im Vordergrund: Stand Ende 2016:
- Im Rahmen des Projekts ,, Kompetenzen fordern und abbilden” ist die praktische
Umsetzung der kompetenzorientierten Beurteilung erprobt. erreicht
- Das Konzept zur ersten Phase , Real- und Sekundarklassen unter einem Dach”
des Projekts Oberstufe 2020 ist erarbeitet. erreicht
- Das Konzept zur familienerganzenden Betreuung wird Uberprift und auf
bedarfsbezogene Entwicklungen angepasst. in Arbeit
- Ein Gemeindesportanlagenkonzept (Gesak) wird erarbeitet. in Arbeit
- Die Angebote der Offenen Jugendarbeit mit den quartierspezifischen
Interessengruppen sind evaluiert und abgestimmt und auf die BedUrfnisse
der Offenen Arbeit mit Kindern ausgerichtet. erreicht
- Ein Konzept fir Kinderinformation wird erstellt. in Arbeit
- Die Stadtbibliothek Katharinen etabliert sich als stadtische Schulbibliothek. erreicht

1.24 Direktion Soziales und Sicherheit

Gegenuber dem Vorjahr erhdhen sich die Nettoaufwendungen um CHF 9.7 Millionen. Die Ursachen fir

diese Entwicklung sind auf der Aufwandseite vor allem auf die hoheren Beitrage fur die stationdre Lang-

zeitpflege (+ CHF 1.4 Mio.) und die hdheren Unterstitzungsleistungen im Sozialbereich (+ CHF 2.9 Mio.)

zurlckzufihren. Zudem fuhrte auf der Ertragsseite ein Missverstandnis bezlglich der Datenlieferung an

das Amt flr Gemeinden flir die Berechnung des soziodemographischen Lastenausgleichs zu einer Kor-
rektur der erhaltenen Betrdge der Jahre 2014, 2015 und 2016 (- CHF 4.9 Mio.). Gegenlber dem Voran-
schlag erhohen sich die Nettoaufwendungen aus denselben Griinden um CHF 6.9 Millionen.
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Abweichung
Direktion Rechnung  Voranschlag Rechnung gegeniber dem
Soziales und Sicherheit 2015 2016 2016 Voranschlag
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aufwand 169'779 174'036 177'499 + 3'463
Ertrag 96'138 97'657 94'173 -3'484
Aufwandsiberschuss 73'642 76'380 83'326 + 6'946
Als Ziele standen im Berichtsjahr im Vordergrund: Stand Ende 2016:
- Realisierung des Pilotprojekts zur technikunterstitzten Parkplatzbewirtschaftung. in Arbeit

- Einleitung und Begleitung der Umbauphase Liegenschaft Haggenstrasse

durch SDS. abgebrochen
- Schaffung einer flachendeckenden Begegnungszone in der gesamten Altstadt. in Arbeit
- Neuregelung der Spezialfinanzierung Parkplatze und Parkgaragen. erreicht
- Anpassung der stadtischen Sicherheitskonzeption an aktuelle Gegebenheiten. in Arbeit
- Prifung von Massnahmen zur Verbesserung der Situation von Menschen mit Demenz. erreicht

1.25 Direktion Technische Betriebe

Grosse Organisationseinheiten dieser Direktion sind als rechtlich unselbsténdige Unternehmen organi-
siert und daher in den Zahlen des allgemeinen Haushaltes nicht enthalten. Uber diese Bereiche wird an
anderer Stelle berichtet. Innerhalb des allgemeinen Haushaltes werden in dieser Direktion das Direk-
tionssekretariat, Entsorgung St.Gallen (ohne das Kehrichtheizkraftwerk) und das Amt fir Umwelt und
Energie verbucht. Der gegeniiber dem Vorjahr niedrigere Ertragstberschuss (- CHF 2.5 Mio.) hangt zum
Teil mit den St.Galler Stadtwerken (sgsw) zusammen, deren Ablieferung zugunsten des allgemeinen
Haushaltes niedriger ausfiel als im Vorjahr (- CHF 1.8 Mio.).

Abweichung
Direktion Rechnung  Voranschlag Rechnung gegenutber dem
Technische Betriebe 2015 2016 2016 Voranschlag
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aufwand 47'228 45'958 50'972 +5'015
Ertrag 56'324 52'158 57'568 +5'410

ErtragsUberschuss 9'097 6'201 6'596 + 396
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Als Ziele standen im Berichtsjahr im Vordergrund:

- Ein auf das Energiekonzept 2050 und das Mobilitadtskonzept abgestimmtes
Umweltkonzept liegt vor.

- Der Umweltbericht 2016 ist publiziert.

- Der Bericht zur regionalen volkswirtschaftlichen Bedeutung des
Energiekonzepts 2050 liegt vor.

- Die Stadt St.Gallen wird mit dem Label ,Energiestadt Gold"” rezertifiziert.

- Die Projekte , Kleinwasserkraftwerk Mulenen” und ,,Nahwarmeverbund
Hueb/Notkersegg” werden gestartet.

- Die vierte Sanierungsetappe der ARA Hofen wird begonnen.

- Eine Strategie zur Regionalisierung und Effizienzsteigerung der
Abwasserreinigung unter Berlcksichtigung eines allfalligen Anschlusses
von Teufen/Stein an die ARA Au sowie die Strategie zur Elimination von
Mikroverunreinigung liegt vor.

- Die Vorbereitungen fir eine flachendeckende, kostenneutrale Gringutabfuhr
in St.Gallen sind abgeschlossen.

- Das Projekt ,,Optimale Aufflllung” zur Vergrosserung des Deponievolumens
fur sauberen Aushub in der Deponie Tufentobel ist umsetzungsreif.

- Das Klimaschutzprojekt im alten Teil der Deponie Tlfentobel ist umgesetzt.

- Der Betrieb der Deponie UnterbUel ist von Entsorgung St.Gallen Gbernommen.

- Der generelle Entwasserungsplan ist aktualisiert.

- Das Vorprojekt fur technische Massnahmen am Rlckhaltebecken Lukasmuili
zur Verbesserung der Wasserqualitat der Steinach bei Regenwetter liegt vor.

1.2.6 Direktion Bau und Planung

Stand Ende 2016:

in Arbeit

erreicht

in Arbeit

erreicht

in Arbeit
in Arbeit

erreicht

erreicht

in Arbeit
in Arbeit
erreicht

in Arbeit

in Arbeit

Der Mehraufwand gegenltber dem Voranschlag (+ CHF 5.3 Mio.) ist vor allem darauf zurlckzufihren,

dass nicht budgetierte zusatzliche Einlagen in Hohe von CHF 12 Mio. in Vorfinanzierungen erfolgten

(Bahnhofplatz, Kunstmuseum).
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Direktion Rechnung  Voranschlag Rechnung
Bau und Planung 2015 2016 2016

in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aufwand 144'051 136'625 143'268
Ertrag 81'048 79'303 80'604
Aufwandsiberschuss 63'003 57'322 62'664

Als Ziele standen im Berichtsjahr im Vordergrund:

- Bahnhof Nord, Start und erste Ergebnisse der umfassenden und partizipativen
Planung liegen vor.

- Bahnhof und Bahnhofplatz, Weiterflihren der Arbeiten geméass Terminplanung,
optimale Organisation und Koordination

- Marktplatz, Vorgehensentscheid zum Neugestaltungsprojekt liegt vor.

- Schutz des Weltkulturerbes; der Managementplan ist ausgearbeitet und ein
Entwurf flr eine Schutzverordnung liegt vor.

- Ein neues Inventar der schitzenswerten Naturobjekte liegt zur Beschlussfassung vor.

Abweichung
gegenUber dem
Voranschlag
in 1'000 CHF

+ 6'643
+ 1'302

+ 5'341

Stand Ende 2016:

erreicht

erreicht

erreicht

in Arbeit
in Arbeit
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1.3 Spezialfinanzierung und Vorfinanzierung

Einen Sonderfall innerhalb der institutionellen Gliederung stellen die Spezialfinanzierungen dar. Diese
Bereiche des allgemeinen Haushalts werden aus zweckgebundenen Mitteln finanziert. Ubersteigen die
Ertrdge die Aufwendungen, so wird die Differenz in eine Reserve eingelegt. Einlagen in diese Konten

stellen daher Ersparnisse dar, wahrend Entnahmen einer Auflésung friher gebildeter Reserven ent-

sprechen:
Bestand Bestand Bestand Bestand Veranderung Bestand
Ende 2012 Ende 2013 Ende 2014 Ende 2015 2016 Ende 2016
in 1'000 CHF | in 1'000 CHF @ in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | (+ = Einlage) | in 1'000 CHF

Parkplatze und Parkhauser 5'012 5'616 6'648 7'143 + 590 7'733
Feuerwehr 11'317 11'885 12'253 12'499 + 321 12'820
Abfallentsorgung 6'520 6'881 7'678 8'520 + 881 9'402
Deponie Tlfentobel - Ausgleichskonto 4'000 4'000 4'000 4'000 - 4'000
Gewasserschutz 31'694 35'153 35'529 37'119 + 2'451 39'571
Altstadt-, Ortsbild- und Denkmalpflege 657 97 605 183 + 414 597
Reserven der Spezialfinanzierung 59'200 63'632 66'713 69'465 + 4'658 74'123

Mit Ausnahme der Gelder fir das Ausgleichskonto der Deponie Tlfentobel wurden in allen Spezialfinan-
zierungen die Reserven erhoht. In der Rechnung 2016 konnten Einlagen im Umfang von CHF 4.7 Mio.
vorgenommen werden. Im Hinblick auf die verschiedenen bereits geplanten und noch anstehenden

Investitionen ist die Aufnung der Spezialfinanzierungskonten wiinschenswert.

Bei der Spezialfinanzierung ,Parkplatze und Parkhauser” handelt es sich gemass deren Reglement
um ein Konto, das sicherstellen soll, dass die erwirtschafteten Gelder nur fir die im Reglement
genannten Verwendungszwecke eingesetzt werden. Dies sind die Errichtung, der Betrieb und die
Instandstellung von Parkhdusern und Parkplatzen, die Uberwachung des ruhenden Verkehrs und die
Verwirklichung von flankierenden Massnahmen im Bereich des individuellen und 6ffentlichen Verkehrs.
Uberschreitet der Ertrag der Spezialfinanzierung den Aufwand, werden die jahrlichen Uberschisse in
das Konto eingelegt, bei allfalliger Unterdeckung werden dem Konto Gelder zur Deckung des Defizits
entnommen. Eine Auflosung ist nur dann vorgesehen, wenn der Zweck dieser Spezialfinanzierung

wegfallt bzw. nicht mehr erfillt ist.

Bei der Spezialfinanzierung ,,Feuerwehr” handelt es sich gemass kantonaler Gesetzgebung um ein
vorgeschriebenes Konto, das sicherstellen soll, dass samtliche Gelder, die die Gemeinde zur Finan-
zierung der Feuerwehr zur Verflgung stellt, zweckbestimmt ausgegeben werden. Einnahmendiber-
schisse innerhalb der Feuerwehr werden in das Konto eingelegt, Ausgabentberschiisse werden durch

Entnahmen aus diesem Konto gedeckt. Der Kontostand in H6he von CHF 12.8 Mio. ist notwendig, um
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far die von der Feuerwehr geplanten Vorhaben, wie den Kauf des Depots Ost mit anschliessender
Sanierung und Erweiterung, die Sanierung und Erweiterung des Depots West und die Sanierung und
Erweiterung des Depots Notkerstrasse, gentigend finanzielle Mittel zur Verfigung zu haben.

In das Ausgleichskonto der Spezialfinanzierung ,Abfallentsorgung” wird der jéhrliche Ertragsuber-
schuss der Abfallentsorgung eingelegt, etwaige Verluste werden durch Entnahmen aus diesem Bilanz-
konto ausgeglichen. Da sich mit Einfihrung der Gringutsammlung das Kosten-/Ertragsverhaltnis gean-
dert hat, wird in den nachsten Jahren mit einem negativen Ergebnis gerechnet. Bis die Einflhrungs-
phase der Griingutsammlung abgeschlossen ist und sie sich in der Stadt St.Gallen etabliert hat, ist eine
Reserve in der Hohe von CHF 10 Mio. notwendig. Danach muUsste eine Tarifausgleichsreserve in Hohe
von CHF 5 Mio. ausreichend sein. Eine Auflésung ist nicht vorgesehen.

Beim Spezialfinanzierungskonto , Deponie Tifentobel” handelt es sich um eine reine Ausgleichsre-
serve, die etwaige Verluste abdecken soll. Diese Reserve wird nicht weiter gedufnet und spatestens mit
Beendigung des Betriebs der Deponie Tifentobel aufgelost.

Auch bei der Spezialfinanzierung ,, Gewasserschutz” handelt es sich um ein sogenanntes Ausgleichs-
konto. Ertragstberschisse erlauben Einlagen in dieses Konto, Aufwandslberschiisse bedingen Entnah-
men. Aufgrund neuer Vorgaben und Gesetzesanderungen muss laufend investiert werden. Zum Beispiel
muss in den nachsten Jahren eine neue Reinigungsstufe zur Eliminierung von Mikroverunreinigungen
gebaut werden. Um dieses grosse Vorhaben finanzieren und die bestehenden Anlagen aperiodisch
sanieren zu kénnen, wird in den nachsten Jahren eine Reserve in Hohe von CHF 45 Mio. nétig sein.
Zudem dient dieses Konto als Tarifausgleichsreserve, um Geblhrenschwankungen vermeiden zu
kénnen. Je nach Fortschreiten der Investitionen und notigen Sanierungen wird der Bestand des Kontos
zwischen CHF 5 Mio. und CHF 45 Mio. schwanken.

Die Spezialfinanzierung , Altstadt-, Ortsbild- und Denkmalpflege” dient als Ausgleichskonto, um
sicherzustellen, dass die Mittel, die aus einem jeweils im Voranschlag festgelegten Anteil an der
Grundsteuer (2016: 10 % des Grundsteuerertrages) und der Halfte des Ertrages der Gebihren fir die
gewerbliche Sondernutzung des 6ffentlichen Grundes stammen, zweckgebunden verwendet werden.
Diese Mittel dienen dem Erhalt schitzenswerter Einzelobjekte, der Entrichtung von Beitragen fir
kommunal geschitzte Objekte sowie der Tilgung der Kosten flr Abschreibungen und Zinsen von nicht
aktivierbaren denkmalpflegerischen Investitionen. Seit Ende der 90er Jahre Ubersteigen in diesem
Bereich die Aufwande die Einnahmen, so dass keine Einlagen mehr moglich waren und die Entnahmen
den Kontostand stetig reduzierten, bis das Konto im Jahr 2015 ins Minus zu kippen drohte. Zur Sanie-
rung des Kontos wurde im Jahr 2015 eine einmalige Einlage in Hohe von CHF 1 Mio. aus dem allge-

meinen Haushalt gewahrt und seit dem Jahr 2016 gibt es einen hdheren Anteil aus den Grundsteuern.
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Fur das Spezialfinanzierungskonto Altstadt-, Ortsbild- und Denkmalpflege sollte ein durchschnittlicher
Bestand in der Hohe von CHF 6 Mio. gendgen.

Im Unterschied zu den Spezialfinanzierungen, bei welchen aufgrund klarer rechtlicher Grundlagen kaum
ein finanzpolitischer Handlungsspielraum besteht, ist dieser bei den Vorfinanzierungen wesentlich
grosser. Per Saldo betrug der Mittelzufluss bei den Vorfinanzierungen CHF 15.7 Millionen.

Bestand Bestand Bestand Bestand Verdnderung Bestand
Ende 2012 Ende 2013 Ende 2014 Ende 2015 2016 Ende 2016

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | (+ = Einlage) ' in 1'000 CHF

Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse 20'672 23'672 27'672 30'672 - 30'672
Vorfinanzierung Rickbau Krematorium Feldli - - - - + 275 275
Vorfinanzierung Kunstmuseum - - - - + 7'000 7'000
Steuerausgleichsreserve (Steuergesetzrevision 2009) 6'000 - - - - -
Steuerausgleichsreserve (Unternehmenssteuerreform |ll) - - 5'000 5'000 - 5'000
Neugestaltung Bahnhofplatz 7'000 7'000 13'000 18'200 + 5'000 23'200
Unterhalt Finanzliegenschaften 7'826 6'384 8'784 11'723 -2'677 9'046
Vorfinanzierung fir den Langsamverkehr - - - 921 - 921
Deponie Tifentobel 28'927 30'850 34'170 39'514 +6'137 45'651
Reserven der Vorfinanzierungen 70'425 67'906 88'626 106'030 + 15'735 121'765

Die Reserve fir die ,Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse” hat per Ende 2016 einen
Bestand von CHF 30.7 Mio. und hat damit ihre Zielgrésse erreicht. Die Schuld fir die Ubergangslésung
sowie die Teuerungszulagen nimmt laufend ab, da jedes Jahr Arbeitnehmende, die von der Regelung
betroffen sind, in den Ruhestand treten oder den Stadtbetrieb verlassen. Der dadurch verursachte Zu-
satzaufwand (Teil der latenten Schuld) wird, sofern die Rechnung positiv abschliesst, Gber die Laufende
Rechnung getilgt. Diese Vorfinanzierung dient als Risikopuffer fir den Fall, dass die Rechnung der Stadt
sich ins Negative kehrt. Aus diesem Grund ist die Vorfinanzierung in Héhe der Hélfte der latenten Schuld
gentgend.

Die CHF 275’000 auf dem Vorfinanzierungskonto , Riickbau Krematorium Feldli” wurden der Stadt
St.Gallen von der Stiftung Krematorium als Anteil am Rickbau des Ofenhauses Uberwiesen. Diese
zweckgebundene Reserve wird mit Abschluss der Arbeiten fir den Rickbau aufgeldst.

Fir die ,Sanierung des Kunstmuseums”, sind momentan ca. CHF 30 Mio. brutto, Anteil Stadt
CHF 13 Mio., veranschlagt. Es konnten im Rechnungsjahr 2016 CHF 7 Mio. in dieses Vorfinanzierungs-
konto eingelegt werden. Wenn die Rechnung im Jahr 2017 wiederum positiv abschliesst, ist eine
weitere Aufstockung um CHF 3 Mio. winschenswert. Damit kann die Stadt bereits ab Baubeginn,
voraussichtlich 2020, grésstenteils von den Investitionskosten dieses Projektes entlastet werden.
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Am 12. Februar 2017 hat das Stimmvolk die Unternehmenssteuerreform Ill eindeutig verworfen. Nach
dem Nein wird aber nur kurzfristig alles beim Alten bleiben; eine abgeanderte Vorlage wird kommen,
das ist unbestritten. Aus diesem Grund wird diese Vorfinanzierung nicht aufgeldst. Die Bezeichnung
~Unternehmenssteuerreform llII" wird im Jahr 2017 in ,Unternehmenssteuerreform” abgeédndert.

In die Reserve fir die Vorfinanzierung ,Neugestaltung des Bahnhofplatzes” konnten weitere
CHF 5 Mio. eingelegt werden. Mit einem Bestand von CHF 23.2 Mio. ist das gewlinschte Ziel erreicht.
Das Vorfinanzierungskonto wird ab dem Jahr 2017 seiner Bestimmung zugefihrt und im Zuge des Bau-
fortschrittes aufgeldst.

Das Vorfinanzierungskonto ,Unterhalt der Finanzliegenschaften” hat den Zweck, genlgend Mittel
bereit zu stellen, um aperiodische Sanierungen und den Unterhalt der Finanzliegenschaften finanzieren
zu koénnen. Der Einlagenstand dieses Kontos wurde per Stadtratsbeschluss vor mehr als zwei Jahr-
zenten auf CHF 10 Mio. festgesetzt. Im Laufe der Zeit haben aber der Wert und das Volumen der
Finanzliegenschaften zugenommen und somit auch der Unterhalts- und Sanierungsaufwand der
bestehenden Gebdude. Aus diesem Grund musste dieses Bilanzkonto bis zu einem Wert von
CHF 15 Mio. gedufnet werden kénnen. Ein diesbezuglicher Antrag ist in Arbeit.

Die Vorfinanzierung , Deponie Tufentobel” konnte um CHF 6.1 Millionen aufgestockt werden. Dieses
Konto dient der Nachsorge nach Beendigung des Betriebs der Deponie. Der Bestand dieses Kontos ist
auf rund 50 Jahre Nachsorge ausgerichtet. Es wird mit einer daflr notwendigen Reservehthe von
CHF 60 Mio. gerechnet, die per 2016 mit CHF 45.7 Mio. noch nicht erreicht ist.

Der Betrag im Konto Vorfinanzierung Langsamverkehr wurden im Jahre 2015 aus dem Fonds fir die
Erstellung eines Fussgangersteges von der Paradies- nach der Unterstrasse mit jahrlicher Zinsaufnung
gemass Gemeinderatsbeschluss vom 12. Dezember 1922 Ubertragen und fliesst mit Baufortschritt im

Langsamverkehr innerhalb der nachsten Jahre in die Laufende Rechnung ein.
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14 Nettoaufwand nach Funktionen

Aus der folgend dargestellten funktionalen Gliederung lassen sich zum Teil dhnliche, zum Teil andere
Aussagen als aus der Darstellung nach Direktionen entnehmen. Indem auf die Nettobelastung abgestellt
wird - d.h. die zurechenbaren Gebihren, Rickerstattungen und Ubrigen Einnahmen werden in Abzug

gebracht - 1asst sich daraus ablesen, woflr die Steuermittel letztlich eingesetzt werden:

Rechnung Rechnung Anteil am
Nettoaufwand nach Funktionen 2015 2016 Verdanderung | Nettoaufwand

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF in 1'000 CHF in Prozent

Birgerschaft, Behorden, Verwaltung 55'060 59'547 + 4'487 16.6
Offentliche Sicherheit 17'814 18'189 + 374 5.1
Bildung 135'180 131'558 -3'622 36.6
Kultur und Freizeit 25'616 26'384 + 768 7.3
Gesundheit 17'755 19'889 +2'134 5.5
Soziale Wohlfahrt 49'378 50'810 + 1'432 14.1
Verkehr 32'124 32'436 + 312 9.0
Umwelt und Raumordnung 958 1'681 + 723 0.5
Volkswirtschaft 1'741 2'070 + 328 0.6
Finanzen 17'493 17'048 - 445 4.7
Nettoaufwand 353'119 359'611 + 6'492 100.0
Eigene Steuern (netto) 256'472 265'955 +9'482
Finanzausgleich 30'861 29'780 -1'081

Anteile an kantonalen Steuern, Konzessionen 63'455 63'655 + 199

Ablieferungen der sgsw 7'836 6'000 -1'836

Ergebnis Laufende Rechnung + 5'606 + 5'779 + 273

Die Funktion Blirgerschaft, Behorden, Verwaltung enthalt alle Verwaltungstatigkeiten im weitesten
Sinne, d.h. auch den Personalaufwand der meisten Dienststellen wie etwa des Hochbauamtes, der
Sozialen Dienste oder des Personalamtes. Ausserdem gehdren die gesamten, nicht weiterverrechneten
Aufwendungen fur Informatik sowie alle Ausgaben im Zusammenhang mit den Verwaltungsgebauden
dazu. Der Anteil dieser Funktion am Nettoaufwand erhdht sich auf 16.6 Prozent (Vorjahr 15.6 Prozent).

Die Offentliche Sicherheit umfasst die Stadtpolizei, den Zivilschutz, das Grundbuchamt und das Ver-
messungsamt. Die Feuerwehr entfallt bei der Betrachtung der Aufwendungen netto, weil dieser Be-
reich im Rahmen einer Spezialfinanzierung vollumfanglich Gber zweckgebundene Einnahmen finanziert
wird. Die Nettoausgaben fiur die Sicherheit liegen mit CHF 18.2 Mio. nur um rund CHF 0.4 Mio. Uber
dem Vorjahreswert.
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Die Ausgaben fir die Bildung beanspruchen 36.6 Prozent (Vorjahr 38.3 Prozent) des Nettoaufwandes
und sind damit seit jeher der mit Abstand grosste Ausgabenposten im allgemeinen Haushalt. Gegen-
Uber dem Vorjahr vermindern sich die Ausgaben um CHF 3.6 Millionen. Dies ist vor allem auf niedrigere
Abschreibungen im Bereich Schulbauten aufgrund Verzdgerungen von Investitionsprojekten zurlickzu-
fihren (- CHF 5.2 Mio.).

Die Funktion Kultur und Freizeit enthéalt neben den Kultursubventionen und den Beitrdgen im Sport-
bereich den Unterhalt der 6ffentlichen Anlagen, den Botanischen Garten, die Sportanlagen (fir die schu-
lische Nutzung ist ein Anteil der Funktion ,, Bildung” zugeordnet), die stadtischen Bader sowie die Kunst-
eisbahn. Die Nettoausgaben im Kultur- und Freizeitbereich erhdhen sich gegendber dem Vorjahr um
CHF 0.8 Millionen. Der Beitrag fur das Naturmuseum (+ CHF 0.3 Mio.) und der Beitrag fir das Kunst-
museum (+ CHF 0.6 Mio.) fielen im Rechnungsjahr 2016 héher aus als im Vorjahr.

Das Aufgabengebiet Gesundheit umfasst den Schulgesundheitsdienst und verschiedene Subventionen
im Gesundheitsbereich. Die Nettoausgaben steigen gegenlber dem Vorjahr um CHF 2.1 Mio., wovon
zwei Drittel dieser Mehrkosten allein im Bereich stationare Langzeitpflege (+ CHF 1.5 Mio.) und

CHF 0.7 Mio. bei der ambulanten Pflege gemass Pflegefinanzierung angefallen sind.

Die Soziale Wohlfahrt beansprucht einen Anteil von 14.1 Prozent (Vorjahr 14.0 Prozent) oder
CHF 50.8 Mio. und ist damit die drittgrosste Ausgabenposition. Der Zuwachs gegeniber dem Vorjahr
betragt rund CHF 1.4 Millionen. Die Beitrage flr Krankenkassenpramien und Selbstbehalte sind um
CHF 0.8 Mio. und die Beitrage an Heimplatzierungen und Selbstbehalte um CHF 0.5 Mio. gestiegen. Die
Entwicklungen im Bereich der Sozialhilfe werden ausfihrlich in Abschnitt 3.7 sowie 2.3 (Rickerstat-

tungen) dargestellt.

Der Bereich Verkehr enthalt neben den Beitragen an den o6ffentlichen Verkehr und die &ffentliche
Beleuchtung in erster Linie die Aufwendungen fir die Gemeindestrassen. Trotz der Zunahme des
Nettoaufwandes um CHF 0.3 Mio. sinkt der Anteil dieser Funktion am gesamten Nettoaufwand von
9.1 Prozent im Vorjahr auf neu 9 Prozent. Diese Differenz ist auf keinen speziellen Vorfall zurlickzu-

flhren, sondern ergibt sich aus Zunahmen und Abnahmen auf diversen Konten.

Im Bereich Umwelt und Raumordnung werden die Nettoaufwendungen fir die Friedhofe, das
Bestattungswesen sowie flr das Amt fur Umwelt und Energie ausgewiesen. Zwar wird auch die ganze
Abwasser- und Abfallentsorgung dieser Gruppe zugeordnet; bei der Nettobetrachtung fallen diese
Umsatze normalerweise aber weg, da diese Bereiche vollumfanglich als Spezialfinanzierungen Uber Ge-
bdhren finanziert werden. Der Nettoaufwand dieser Funktion erhéht sich gegentber dem Vorjahr um
rund CHF 0.7 Millionen.

In der Funktion Volkswirtschaft sind die Standortforderung, die Beitrdge im Tourismusbereich, die

Marktpolizei, die Beitrage im Bereich Land- und Forstwirtschaft sowie an die lokalen und regionalen
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Tierkdrpersammelstellen zusammengefasst. Dieser Bereich ist in seinen Ausgaben sowie Einnahmen
meistens sehr stabil. Im Jahr 2016 hat sich der Nettoaufwand um rund CHF 0.3 Mio. erhdht.

Der Bereich Finanzen umfasst hauptsachlich die Ertrage und Buchgewinne aus den Liegenschaften so-
wie die Zinsen und Abschreibungen, soweit sie nicht den Schulen oder Spezialfinanzierungen weiter-
verrechnet werden. Gegenulber der Vorjahresrechnung vermindern sich die Nettoaufwendungen um
CHF 0.4 Millionen. Dieser Bereich enthalt auch die Ablieferung der St.Galler Stadtwerke zugunsten des
allgemeinen Haushaltes.

Die vorstehende Tabelle und die folgende Grafik basieren auf dem Nettoprinzip, d.h. die sachbezogenen

Einnahmen wurden bereits abgezogen.

Die Nettodarstellung macht deutlich, fur welche Aufgaben der , Steuerfranken” in der Stadt verwendet
wird. Mit 36.6 Prozent (Vorjahr 38.3) steht die Bildung mit grossem Abstand an erster Stelle. Die Aus-
gaben fUr Blrgerschaft, Behorden und Verwaltung mit 16.6 Prozent (Vorjahr 15.6) sowie die Soziale
Wohlfahrt mit 14.1 Prozent (Vorjahr 14.0) folgen an zweiter und dritter Stelle:

Nettoaufwand nach Funktionen Rechnung 2016

Umwelt und
Raumordnung
0.5% Blrgerschaft,
Finanzen Behérden, Verwaltung
4.7% 16.6%

Verkehr
9.0%

Offentliche Sicherheit Volkswirtschaft
5.1% 0.6%
Soziale Wohlfahrt
14.1%

Gesundheit
5.5%

Kultur und Freizeit
7.3%
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2 DIE ERTRAGSSEITE DER LAUFENDEN RECHNUNG

2.1 Die Ertragsseite im Uberblick

Auf der Ertragsseite entstanden bei den laufenden Einnahmen - das sind die Ertrdge ohne Entnahmen
aus Spezialfinanzierungen und durchlaufende Beitrage - gegenlber dem Voranschlag Mehreinnahmen
von CHF 19.9 Mio. und gegeniber dem Vorjahr CHF 8.1 Millionen. Bei allen Ertragsarten (eigene Steu-
ern, Entgelte, Vermogensertrage, Rickerstattung anderer Gemeinwesen) und den Transfereinnahmen
zeigt sich gegeniber dem Voranschlag ein hdherer Eingang. Das liegt zum Teil sicherlich auch daran,
dass die Ertrage immer sehr vorsichtig budgetiert werden. Gegenlber der Rechnung sind aber die
Entgelte (- CHF 0.6 Mio.) sowie die Transfereinnahmen (- CHF 4.7 Mio.) niedriger als im Vorjahr. Die
grosse Differenz bei den Transfereinnahmen muss vor allem auf eine Korrektur der Beitragshdhe der
Jahre 2014 bis 2016 beim soziodemographischen Lastenausgleich zurtickgeflihrt werden. Bei den Ent-
gelten sind es geringere Einnahmen fir Dienstleistungen des Strasseninspektorats, die das Total der
Rechnung 2016 negativ beeinflussen. Gegenlber dem Voranschlag sind die Entgelte dank
Mehreinnahmen bei den Ablagerungsgebthren (+ CHF 3.8 Mio.) deutlich héher. Die eigenen Steuern
differieren sowohl gegenlber dem Budget als auch gegenlber der Vorjahresrechnung um mehr als
CHF 7 Millionen. Die positive Differenz Rechnung 2016 zum Voranschlag 2016 wird vor allem durch den
Bereich Nachforderungen von Einkommens- und Vermogenssteuern friherer Jahre (+ CHF 4.6 Mio.),
deren mutmassliche Hohe zur Zeit des Budgets sehr schwer einzuschatzen ist, beeinflusst. Die
ebenfalls positive Differenz der Rechnung 2016 zur Rechnung 2015 grindet vor allem auf héheren
Einnahmen aus den laufenden Steuern vom Einkommen und Vermdgen der natlrlichen Personen. Die
Mehreinnahmen sowohl zum Voranschlag (+ CHF 3.3 Mio.) als auch zum Vorjahr (+ CHF 1.7 Mio.) bei
den Vermogensertragen ergeben sich vor allem aus hoheren Buchgewinnen auf dem Finanzvermaogen.
Die Rickerstattungen anderer Gemeinwesen sind im Gegensatz zum letzten Rechnungsjahr sowonhl
gegenlber dem Voranschlag (+ CHF 2.7 Mio.) als auch dem Vorjahr (+ CHF 3.8 Mio.) hdher. Dies ist in
beiden Fallen auf hohere Rulckerstattungen des Bundes fur die Betreuung von Flichtlingen und
Asylsuchenden zurlickzufihren. Diese Mehrertrage stehen im Zusammenhang mit hoheren Ausgaben
in diesem Bereich.

Der Gesamtertrag beinhaltet neben den laufenden Einnahmen auch die Entnahmen aus Spezial-
finanzierungen und die durchlaufenden Beitrage. Die Hohe der durchlaufenden Beitrage auf der Ertrags-
seite beeinflusst den 6ffentlichen Gesamthaushalt nicht, da diese durch durchlaufende Beitrdge auf der
Aufwandseite in derselben Hbhe ausgeglichen werden. Die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
haben gegeniber dem Voranschlag und auch gegenUber der Vorjahresrechnung abgenommen.
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Rectnung | Voransetlog | Rectmung | “ENIS | H S TR
Voranschlag Vorjahresrechnung

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF |in 1'000 CHF |in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | Prozent
Eigene Steuern 259'334 259'815 267'107 +7'292 +7'773 +3.0
Entgelte (inkl. Konzessionen) 144'290 140'065 143'675 +3'610 -614 -04
Vermogensertrage 37'032 35'511 38'779 + 3'268 +1'747 +4.7
Rickerstattungen anderer Gemeinwesen 31'680 32'753 35'500 +2'747 + 3'820 +12.1
Transfereinnahmen 97'063 89'402 92'394 +2'992 - 4'669 -48
Anteile an kantonalen Steuern 63'333 56'700 63'539 + 6'839 + 207 +0.3
Andere Einnahmenanteile 179 63 166 + 104 -12 -6.9
Beitrag an die zentralértlichen Leistungen 16'808 16'630 16'630 +0 -178 -1.1
Sonderlastenausgleich Schule 59 96 96 +0 + 37 +62.7
Beitrag an soziodemographischen Leistungen 12'894 11'995 7'957 -4'038 -4'937 -38.3
Beitrage des Bundes 261 268 302 + 34 +41 +156.9
Beitrdge des Kantons St.Gallen 2'790 2'831 2'991 + 160 + 201 +7.2
Beitrdge von Gemeinden 71 120 37 -83 -34 -48.2
Beitrage von eigenen Unternehmungen 656 700 665 -35 +9 +1.3
Ubrige Beitrage 12 0 12 +12 -1 -4.2
Laufende Einnahmen 569'398 557'547 577456 + 19'909 + 8'058 +1.4
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 692 610 109 - 501 - 582 -84.2
Durchlaufende Beitrage 886 600 1'038 + 438 + 152 +17.1
Gesamtertrag 570'975 558'757 578'603 + 19'846 + 7627 +1.3
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2.2 Eigene Steuern

Rund 46.3 Prozent der laufenden Einnahmen entfallen auf die eigenen Steuern; ihre Entwicklung ist des-
halb von besonderer Bedeutung. Die Steuereingange liegen um CHF 7.3 Mio. Uber den Erwartungen

des Voranschlags:

Rechnung
2016
in 1'000 CHF = Voranschlag Vorjahr

Veranderung gegendber dem

Einfacher Steuerertrag 156'743 + 1187 + 3'376
Steuerfuss 144 +0 +0
Steuersoll 225'710 + 1'709 + 4'861
Saldo der Ausgleichszinsen -1 +0 -1
Lauferjde Steuern vom Einkommen und Vermogen der 295709 + 1709 + 4'860
natirlichen Personen

l\.llachforderungen von Einkommens- und Vermdgenssteuern 19'946 . 4'646 1991
far frihere Jahre

Nach- und Strafsteuern 91 + 91 + 65
Einkommens- und Vermodgenssteuern 245'746 + 6'446 + 6'217
Grundsteuern 14'555 + 255 + 579
Handanderungssteuern 6'588 + 588 + 982
Hundesteuern 217 + 2 -6
Eigene Steuern 267'107 + 7'292 +7'773

Die weitaus wichtigste Einnahmenquelle im stadtischen Haushalt sind die Einkommens- und Ver-
mogenssteuern der natiirlichen Personen. Als Berechnungsbasis dient die einfache Steuer der nattir-
lichen Personen, welche mit CHF 156.7 Mio. sowohl deutlich Uber dem Vorjahreswert (+ CHF 3.4 Mio.)
als auch Uber dem Voranschlag (+ CHF 1.2 Mio.) liegt. Mit einer Abweichung bei den Gesamteinnahmen
aus laufenden Steuern vom Einkommen und Vermogen der natUrlichen Personen von nur 0.76 % wurde

praktisch eine Punktlandung erreicht.
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Voranschlag Rechnung
2016 2016

in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Einfacher Steuerertrag Ende 2015 153'367 155'656
Verdanderung auf Grund des Einschatzungserfolges:
- Annahme im Voranschlag: + 1.4 Prozent +2'189
- effektive zusatzliche Veranderung: + 0.8 Prozent +1'187
Einfacher Steuerertrag Ende 2016 155'556 156'743

Trotz stetigem Ausbau von Leistungen sind die realen Steuern und damit auch die reale Steuerlast fur
die Steuerzahlenden stabil geblieben.

Die Nachzahlungen fiir frithere Jahre (CHF 19.9 Mio.) liegen deutlich Uber dem Voranschlag
(+ CHF 4.6 Mio.) und auch Uber dem Wert des Vorjahres (+ CHF 1.3 Mio.). Der tatsachliche Eingang ist
sehr schwierig abzuschatzen. Vor allem unter der Pramisse, dass die Einnahmen in diesem Bereich eher
abnehmen oder bestenfalls stagnieren miissten, da diese nur noch Félle betreffen, die nach altem
System abgewickelt werden. Da wird der Ertrag erst in dem Jahr verbucht, in dem die Zahlung auf der
Bank bzw. Post eintrifft. Seit dem 01.01.2016 wird der Ertrag bereits mit Rechnungsstellung verbucht,
unabhangig ob die Zahlung termingerecht eintrifft oder nicht. Aus diesem Grund ist es natlrlich, dass
mit einem stetigen Rickgang gerechnet wird.

Die Nach- und Strafsteuern stehen im Zusammenhang mit der Moglichkeit der Selbstanzeige. Seit
dem 01.01.2010 kann aufgrund einer Gesetzesanderung jedermann einmal im Leben unversteuertes
Vermogen oder Einkommen straffrei deklarieren. Wie erwartet sind die Eingdnge kaum mehr nennens-

wert.

Der Ertrag der Grundsteuern liegt mit CHF 14.6 Mio. minimal (+ CHF 0.3 Mio.) Uber dem budgetierten
Wert von CHF 14.3 Mio. und nur rund CHF 0.6 Mio. hdher als der Vorjahreswert. Die anhaltende Bau-
tatigkeit und hoheren Immobilienpreise zeigen hier inre Wirkung. Die Grundsteuern verhalten sich erfah-

rungsgemass aber meistens relativ stabil.

Mit einer Zunahme von CHF 0.6 Mio. gegeniiber dem Budget und CHF 1.0 Mio. gegenlber dem Vorjahr
liegen die Handanderungssteuern (ber den Erwartungen. Sie widerspiegeln die Aktivitaten auf dem

Immobilienmarkt, die nach drei Jahren Abnahme erfreulicherweise wieder zugenommen haben.
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2.3 Entgelte

Die Entgelte haben gegeniber dem Voranschlag 2016 um CHF 3.6 Mio. zugenommen, wahrend gegen-

Uber der Rechnung 2015 ein Rickgang in Hohe von CHF 0.6 Mio. zu verzeichnen ist.

Rechnung Veranderung
2016 gegentber dem
in 1'000 CHF = Voranschlag Vorjahr
Feuerwehrersatzabgaben 6'117 - 36 -99
Gebiihren fiir Amtshandlungen 12'834 - 540 + 128
- BetreibungsgebUhren 4'136 -b24 -233
- Vermessungs-, Bau- und Feuerpolizeigeblihren 2'148 + 239 + 149
- Handanderungs-, Hypothekar- und Schatzungsgeblhren 2'989 - 211 + 159
- Andere Amtshandlungsgebulhren 3'661 -44 + 53
Schul- und Kursgelder von Privaten 1'354 + 36 + 37
Heimtaxen und Kostgelder von Privaten 1'906 -48 -17
Gewasserschutzabgaben 15'461 + 1'484 + 759
- Flachen- und Gebadudebeitrage 1'264 -514 - 841
- Schmutzwassergeblhren 11'645 + 2'046 + 1'639
- Entwasserungsgebthren (von Privaten) 2'552 -48 -39
Andere Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 52'512 + 2'291 -3'254
- Parkierungsgebuhren 8'556 - 359 + 1'674
- Kehrichtgebuhren 6'942 + 476 + 445
- Ablagerungsgebihren 13'416 + 3'849 + 695

- Entschadigung der sgsw flr die Benlitzung des

offentlichen Grundes 4500 -300 +200
- Dienstleistungen des Strasseninspektorates 5'942 -334 -4'581
- Behandlungsgebthren der Kinder- und Jugendzahnklinik 2'014 + 114 + 131
- Vergutuhgen der eigenen Unternehmungen fir den 1'558 L0 79
allgemeinen Verwaltungsaufwand
- andere Benltzungsgebihren 9'585 -1'154 -1'746
Bussen 5'880 - 328 - 429
Drucksachen- und Materialverkaufe 3'349 +5 + 200
Ruckerstattungt_en Helmko§ten g_emas.s Il-'ltel‘- 609 +39 +79
kantonaler Vereinbarung fiir soziale Einrichtungen
Riickerstattungen an Sozialhilfeausgaben 15'748 -1'015 + 346
Riickerstattung Beitrage aus dem Energiefonds 3'364 + 164 +774
Rickerstattungen an Kinderalimente und \
Mutterschaftsbeitrage 3126 -4 +5
Andere Riickerstattungen (z.B. Lohnrlckerstattungen) 15'237 + 498 - 826
Eigenleistungen fiir Investitionen 2'823 +1 - 405
Aktivierung wertvermehrender
Gebaudeunterhaltsarbeiten 235 +958 +29
Konzessionen und iibrige Entgelte 3'122 + 1'005 + 2'061

Entgelte im Ganzen 143'675 +3'610 -615
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Die Feuerwehrersatzabgaben haben gegentber dem Vorjahr sowie gegenltber dem Voranschlag kaum

eine Veranderung erfahren.

Bei den Gebiihren fiir Amtshandlungen sind die Betreibungsgebihren (- CHF 0.5 Mio.), die Hand-
anderungsgebuhren (- CHF 0.2 Mio.) und die anderen Amtshandlungsgebihren nur minimal niedriger als
im Voranschlag. Bei den Betreibungsgebihren ist man zum Zeitpunkt der Budgetierung von einer
Geschaftsfallzunahme aufgrund der erstmaligen Verjahrung von Verlustscheinen ausgegangen. Diese
Zunahme blieb aber zuerst aus und konnte erst ab November 2016 festgestellt werden. Diese Falle wir-
ken sich allerdings erst im GebUhrenertrag des Jahres 2017 aus.

Bei den Gewasserschutzabgaben erfahren die Einnahmen fir die Entsorgung von Schmutzwasser die
grosste Veranderung gegentber dem Vorjahr (+ CHF 1.6 Mio.) und dem Voranschlag (+ CHF 2.0 Mio.).
Dies ist darauf zurlckzuflhren, dass im Rechnungsjahr 2016 bereits auf das neue Rechnungsmodell
HRM2 umgestellt und der Dezember-Umsatz, der Ublicherweise im Folgejahr eintrifft, neu abgegrenzt
und erstmalig bereits im Ertrag 2016 berUcksichtigt wurde, so dass das Rechnungsjahr den Eingang von

13 Monaten enthélt. Dies wurde im Budget nicht bertcksichtigt.

Gegenuber dem Voranschlag erhoht sich der Ertrag bei den anderen Beniitzungsgebiihren und
Dienstleistungen um CHF 2.3 Millionen. Vor allem im Bereich Ablagerungsgebihren differiert der bud-
getierte Betrag sehr stark (+ CHF 3.8 Mio.). Im Berichtsjahr wurde 30 % mehr Material angeliefert als
angenommen. Der Minderertrag gegeniber dem Vorjahr (- CHF 3.3 Mio.) in dieser Entgeltkategorie ist
zu einem grossen Teil auf die verminderten Eingdnge fir Dienstleistungen des Strasseninspektorats
zurickzufdhren. Diese stehen im Zusammenhang mit den Einnahmen fir die Benltzung des offent-
lichen Grundes und der Rickvergitung fur Instandstellungen von Strassen im Zuge der Bautatigkeit der
St.Galler Stadtwerke (- CHF 4.6 Mio.). Dieser Einnahmeneinbruch wird durch hdhere Parkgeblhren
(+ CHF 1.7 Mio.) gemildert, da die hohe Bautéatigkeit, die die Bewirtschaftung von diversen Parkplatzen

beeintrachtigte, nachlasst.

Die Ruckerstattungen an Sozialhilfeausgaben liegen unter dem Voranschlag (- CHF 1.0 Mio.) und
CHF 0.3 Mio. Uber der erhaltenen Vorjahresleistung. Den hdheren Rickerstattungen in diesem Bereich
stehen hohere Sozialhilfebeitrage gegenlber, wenn auch unterproportional (vergleiche dazu Abschnitt
3.7). Diese Rulckerstattungen setzen sich vor allem aus Sozialversicherungsleistungen wie Arbeits-

losengeldern und IV-Renten zusammen.

Die Riickerstattungen an Kinderalimenten und Mutterschaftsbeitragen stagnieren gegentber der

Vorjahresrechnung wie im Budget angenommen (vgl. Abschnitt 3.7).
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Die Ruckerstattungen von Beitragen aus dem Energiefonds liegen sowohl! tber dem Voranschlag
(+ CHF 0.2 Mio.) als auch Uber dem Vorjahr (+ CHF 0.8 Mio.). Aber jedem Mehrertrag in diesem Bereich
stehen leider auch entsprechend héhere Ausgaben gegentber (vergleiche dazu Abschnitt 3.6).

24 Vermoégensertrage und Zinssaldo

Sowohl der Brutto- als auch der Nettovermdgensertrag fielen gegeniber dem Vorjahr trotz der ver-
minderten Ablieferung der Stadtwerke hoher aus. Wie die Tabelle zeigt, fielen massiv mehr Buchge-

winne an als im Rechnungsjahr 2015.

Vermogensertrage Zinssaldo

Rechnung  Verénderung zu Rechnung  Verénderung zu
2016 Vorjahr 2016 Vorjahr

in 1'000 CHF | in1'000 CHF | in1'000 CHF | in 1'000 CHF

Aktivzinsen und Ubrige Vermdgensertrage 9'610 - 256
Ertrag der Liegenschaften 19'836 + 690
Aktiv- und Mietzinsen 29'446 + 434 29'446 + 434
Ablieferung der Stadtwerke 6'000 -1'836
Buchgewinne auf dem Finanzvermdgen 3'333 +3'148
Bruttovermogensertrag 38'779 + 1'747
Passivzinsen 15'630 - 165 15'630 - 165
Nettovermodgensertrag 23'150 +1'912
Aktivzinsuiberschuss + 13'816 + 599

Der Nettovermdgensertrag kann sich wegen der unsteten Entwicklung der Buchgewinne und der direkt
beeinflussbaren Grosse der Ablieferungen relativ rasch verdndern. Stabiler und aussagekraftiger als die
Vermogensertrage ist die Entwicklung des Zinssaldos. Seit dem Jahr 2001 sind wir in der glicklichen
Lage, jeweils einen Aktivzinsliiberschuss auszuweisen, der in dem Sinne interpretiert werden kann, dass
die Ertrdge aus der Verzinsung des Finanzvermogens (insbesondere der Liegenschaften) und der
Dotationskapitalien der Unternehmungen hoher sind als die Passivzinsen auf den in diesen Bereichen
sowie im Verwaltungsvermdgen investierten Fremdmitteln. Dieser Aktivzinstberschuss stieg gegen-
tber dem Vorjahr aber nur mehr um ca. CHF 0.6 Mio. auf CHF 13.8 Millionen und kénnte sich aufgrund
des stetigen Anwachsens des Dotationskapitals der sgsw bald wieder ins Negative kehren. Die Hohe
des Aktivzinslberschusses entspricht rund 8.8 Steuerprozenten:
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AktivzinsUberschuss

in 1'000 CHF in Steuerprozenten

2006 + 3'447 +25

2007 + 6'059 + 4.5

2008 + 9'499 + 6.7

2009 + 7'922 +54

2010 + 8'664 + 6.1

2011 + 9'498 + 6.6

2012 + 7'540 +52

2013 + 8'825 + 6.0

2014 + 11'040 +7.3

2015 + 13'217 + 8.6

2016 + 13'816 + 838

25 Riickerstattungen von anderen Gemeinwesen
Rechnung Veranderung
2016 gegenuber dem
in 1'000 CHF Voranschlag Vorjahr
Riickerstattungen des Bundes 8'5632 +2'179 + 1'888
- Betreuung der Asylsuchenden 1'992 + 592 + 628
- Betreuung von Flichtlingen 5'238 + 838 + 234
- Lohn- und Administrativkosten von , .

Flichtlingen/Asylsuchenden 1279 + 748 + 1033
- Ubrige Riickerstattungen 24 +1 -7
Riickerstattungen des Kantons St.Gallen 22'505 + 696 + 1'277
- Polizeidienst 6'500 +0 +0

- Heimkosten der Sozialhilfe sowie interkantonale

Vereinbarung fir soziale Einrichtungen 17759 + 199 47
- Krar-wke.nkassen'pram|-en und Selbstbehalte von 8976 L 576 L1214

Sozialhilfeempfanger/innen
- Asylsuchende mit Nichteintretensentscheid 66 +6 +7
- Schlichtungsstelle flr Mietstreitigkeiten 200 +0 +0
- Lésch- und Rettungsaufgaben der Feuerwehr 71 +2 +2
- Betriebskosten des Chemiewehrstitzpunktes 88 + 29 + 15
- Bezug der Staats- und der direkten Bundessteuern 2'400 +0 -73
- Unterhalt der Staatsstrassen 1'248 -82 + 132
- Schulische Nutzung des Athletik Zentrums St.Gallen 371 + 71 + 101
- Andere von der Stadt wahrgenommene Aufgaben 826 -65 - 167
Schulgelder von anderen Gemeinden 1511 -4 + 138
Rickerstattung a?derer Gemeinden von Sozialhilfe- 1'561 - 160 + 412
ausgaben und Heimtaxen
Riickerstattungen von Gemeinden an die KES-Behorde 432 +19 + 87
Ubrige Riickerstattungen von anderen Gemeinden 959 +17 +18

Total Riickerstattungen von anderen Gemeinwesen 35'500 + 2'747 + 3'820
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Die Ruckerstattungen des Bundes sind mit rund CHF 1.9 Mio. deutlich hoher als im Vorjahr und liegen
mit CHF 2.2 Mio. auch Uber den Erwartungen des Budgets. Sowohl fiir die Rickerstattungen betreffend
Flichtlinge als auch fir die Rlckerstattung betreffend Asylsuchender sind aufgrund hoherer Zuwei-
sungen durch den Bund mehr Ertrdge eingegangen.

Bei den Rickerstattungen des Kantons haben wir sowohl gegentiber dem Budget als auch gegeniber
der Rechnung 2015 einen Zugang zu verzeichnen. Wahrend die Rlckerstattungen fir die Heimkosten
der Sozialhilfe und der interkantonalen Vereinbarung flr soziale Einrichtungen (IVSE) gegeniiber dem
Vorjahr relativ stabil geblieben sind, erhdhten sich jene fur Krankenkassenpramien und Selbstbehalte
von Sozialhilfeempfangerinnen und -empfangern um CHF 1.2 Millionen. Diesen Mehreinnahmen stehen
aber auch konkrete Mehraufwendungen gegenlber (vgl. Abschnitt 3.7). Die Kosten fir die Krankenkas-
senpramien werden grosstenteils durch den Kanton refinanziert. Dass eine so hohe Zunahme nicht er-

wartet wurde, kann man aus der Abweichung gegenlber dem Budget (+ CHF 0.6 Mio.) entnehmen.

Die Riickerstattungen von anderen Gemeinden an Sozialhilfeausgaben und Heimtaxen sind
gegenlber dem Vorjahr um rund CHF 0.4 Mio. héher und gegenltber dem Voranschlag geringflgig
niedriger ausgefallen. Trotz der neuen Kostenregelung, dass nach zwei Jahren Aufenthalt die RUck-
erstattung der aufgewendeten Sozialausgaben anderer Gemeinden entféllt, konnte aufgrund der

hoheren Empfangeranzahl mehr geltend gemacht werden.

2.6 Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung

Diese Einnahmekategorie enthélt einerseits die Abgeltungen der zentraldrtlichen Leistungen und der
soziodemografischen Lasten sowie andererseits die Anteile an den Steuereinnahmen der juristischen

Personen, den Quellensteuern und den Grundsttickgewinnsteuern.

Bei den Anteilen an Steuereinnahmen der juristischen Personen wurde nach den sehr guten Ergeb-
nissen der Jahre 2014 und 2015 seitens des Kantons eher mit einer Stagnation anstatt eines weiteren
Anstieges gerechnet (+ CHF 1.6 Mio.). Aus diesem Grund waren die Prognosen des Kantons zu tief,
was sich auch in seiner Rechnung widerspiegelt.

Die Grundstiickgewinnsteuerer erreichte im Rechnungsjahr ein sehr hohes Niveau (CHF 7.9 Mio.). Sie
ist gegentber dem Vorjahr und dem Voranschlag um rund CHF 2 Mio. gestiegen. Eine grosse Spanne
zwischen hohem Verkaufspreis und tiefen Anlagekosten fordert diese Entwicklung. Aufgrund der Tat-
sache, dass die Grundstlcksgewinnsteuer in den letzten Jahren ziemlich grossen Schwankungen unter-
lag, blieb es weiterhin sehr schwierig, mit den zur Verfligung stehenden Zahlen des Kantonalen Steuer-
amtes angemessen zu budgetieren. Der Ertrag 2016 liegt rund CHF 2.3 Mio. Gber dem Durchschnitt der
letzten funf Jahre (CHF 5.5 Mio.).
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Ab diesem Rechnungsjahr haben quellensteuerpflichtige Personen die Mdglichkeit, sich freiwillig dem
ordentlichen Veranlagungsverfahren zu unterstellen. Wahrend des Budgetprozesses standen noch keine
Angaben Uber die ungefahre Anzahl zur Verfigung. Aus diesem Grund gestaltete sich die Budgetierung
der Quellensteuer trotz des Wissens, dass sie sinken wirde, sehr schwierig.

Die grosse Differenz zum Vorjahr (- CHF 4.9 Mio.) sowie zum Voranschlag (- CHF 4.0 Mio.) beim Kan-
tonsbeitrag an die soziodemografischen Leistungen beruht auf einem Missverstandnis bezUglich der
Datenlieferung an den Kanton zur Berechnung der Hohe des Ausgleichs. Berlcksichtigt werden die
Uberdurchschnittlichen Belastungen der Gemeinden in den Bereichen Unterbringung von Kindern und
Jugendlichen, Sozialhilfe sowie der stationaren und ambulanten Pflege. Wahrend andere Gemeinden
ihren Aufwand fUr arbeitsmarktliche Projekte separat verbuchen, wird dieser bei der Stadt unter der
finanziellen Sozialhilfe geflhrt. Folgende Grdssen werden unter anderem dem Kanton jedes Jahr zur
Berechnung des Ausgleichs gemeldet: Nettoaufwand finanzielle Sozialhilfe, Nettoaufwand Mutter-
schaftsbeitrage, Nettoaufwand Alimentenbevorschussung und Nettoaufwand arbeitsmarktliche Projek-
te. Der Kanton bildet aus diesen Komponenten eine Gesamtsumme, die ausschlaggebend fir die Hohe
des Ausgleichs ist. In Unwissenheit dieser Tatsache wurden die Kosten der arbeitsmarktlichen Projekte
zwar separat ausgewiesen, aber sie waren natlrlich auch ein Teil der finanziellen Sozialhilfe. Aus diesem
Grund erhielten wir fur die Jahre 2014, 2015 und 2016 einen zu hohen Beitrag. Ende dieses Rechnungs-
jahres erreichte uns die Korrektur des Kantons. Die Rickzahlungen wurden mittels Abgrenzung im De-
zember dieses Jahres berlicksichtigt, so dass nun der Lastenausgleich sowohl gegenlber dem Budget

als auch gegenlber dem Vorjahr massiv geringer ausgefallen ist.

Rechnung Veranderung
2016 gegenlber dem

in 1'000 CHF = Voranschlag Vorjahr
Steuern der juristischen Personen 41'814 +4'614 + 1'597
Grundstlckgewinnsteuern 7'889 + 1'989 + 1'986
Quellensteuern 13'837 + 237 -3'376
Ubrige Einnahmenanteile 166 + 104 -12
Kantonsbeitrag an die zentralortlichen Leistungen 16'630 +0 -178
Sonderlastenausgleich Schule 96 +0 + 37
Kantonsbeitrag an die soziodemografischen Leistungen 7'957 -4'038 -4'937
Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung 88'388 + 2'905 - 4'885

2.7 Eingehende Beitrage

Bei den eingehenden Beitragen ergeben sich im Berichtsjahr wie Ublich nur geringe Veranderungen:
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Rechnung Veranderung
2016 gegenlber dem
in 1'000 CHF = Voranschlag Vorjahr

Beitrage des Bundes 302 +34 +41
- Vorgezogene Entsorgungsgebthr (VEG) fir Glas 251 + 23 + 24
- Andere Bundesbeitrage 51 + 11 + 17
Beitrdage des Kantons St.Gallen 2'991 + 160 + 201
- Feuerwehr 929 +4 + 1
- Gemeindestrassen 1'006 + 46 + 23
- Beleuchtung Staatsstrassen 149 -0 +0
- Logopadie und Psychomotorik 98 -2 -23
- Schulpsychologischer Dienst 404 -8 -10
- Jugendsekretariat 101 +1 +0
- Andere stadtische Aufgaben 305 + 120 + 211
Beitrage von Gemeinden 37 -83 -34
- Betreutes Wohnen und Unterkunft fir Obdachlose 37 -83 -34
Beitrage von eigenen Unternehmungen 665 -35 +9
- Beitrag sgsw aus dem Energiefonds flr Projekte und

. o - ) 665 -35 +9

Informationstatigkeit des Amtes fir Umwelt und Energie

Ubrige Beitrage 12 +12 -1
Eingehende Beitrage 4'006 + 87 + 216

Weder bei den Beitragen des Bundes, den Beitragen des Kantons, den Beitragen von Gemeinden
noch bei den Beitragen von eigenen Unternehmungen gibt es namhafte Abweichungen zum Budget

oder zur Rechnung.
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3 DIE AUFWANDSEITE DER LAUFENDEN RECHNUNG

3.1 Die Aufwandseite im Uberblick

Auf der Aufwandseite ist sowohl gegentber dem Budget (+ CHF 7.7 Mio.) als auch gegentber der
Vorjahresrechnung (+ CHF 7.4 Mio.) eine Zunahme zu verzeichnen. Auch die Konsumausgaben sind im
Rechnungsjahr hoher als im Vorjahr (+ CHF 10.2 Mio.), liegen aber doch um einiges unter dem Budget
(- CHF 6.4 Mio.).

Rechnung = Voranschlag Rechnung Abweichung zu Zu- oder Abnahme
2015 2016 2016 Voranschlag gegenlber
der Vorjahresrechnung

in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF  Prozent

Personalaufwand 246'875 252'184 248'253 -3'930 +1'378 +0.6
Sachaufwand 91'066 94'319 88'048 -6'271 -3'018 -33
Passivzinsen 15'795 15166 15'630 + 464 - 165 -1.0
Entschadigungen an andere Gemeinwesen 8'312 9'023 9'558 + 535 + 1'246 +15.0
Transferausgaben 134'090 142'082 144'853 +2'771 + 10'763 +8.0
Beitrage an Kanton sowie kantonale Institutionen 25'830 36'368 35'009 -1'359 +9'179 + 35.5
Es;r;%izlgfsgigden und Institutionen auf 269 28 053 .5 16 60
Beitrage an eigene Unternehmungen 5'603 0 0 +0 -5'603 -100.0
EE;E?E sgnkj:;r::«z:soemme und andere 34'011 37'061 36'911 150 +2'899 +85
Beitrdge an private Haushalte 68'376 68'405 72'680 +4'274 + 4'304 + 6.3
Konsumausgaben 496'139 512'773 506'341 -6'431 +10'203 +2.1
Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermadgen 43'796 42'426 37'096 -5'330 -6'700 -15.3
- Ordentliche Abschreibungen 36'796 42'426 37'337 -5'089 + 542 +1.5
- Zusatzliche Abschreibungen 7'000 0 -242 -242 -7'242 -103.5
Abschreibungen auf dem Finanzvermdgen 2'615 3'365 3'074 -291 + 459 +17.6
Einlagen in Spezial- und Vorfinanzierungen 22'034 5'911 25'274 + 19'363 + 3'240 +14.7
Durchlaufende Beitrage 886 600 1'038 + 438 + 1562 +17.1
Gesamtaufwand 565'470 565'075 572'823 +7'748 + 7'354 +13

Der Personalaufwand ist gegeniber der Vorjahresrechnung hoher ausgefallen (+ CHF 1.4 Mio.). Ge-

genlber dem Budget verminderte sich der Aufwand um CHF 3.9 Millionen.

Die ordentlichen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen liegen aufgrund der negativen Ab-
weichung der effektiven von den geplanten Nettoinvestitionen (- CHF 14.1 Mio.) um rund CHF 5.1 Mio.
unter dem Budget. Gegenlber der Rechnung 2015 verdanderte sich die Hohe der Abschreibungen kaum
(+ CHF 0.5 Mio.).

Zusatzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen wurden im aktuellen Rechnungsjahr keine
getatigt, daher rlihrt auch die grosse Abweichung (- CHF 7.2 Mio.) zur Vorjahresrechnung. Der in der
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Rechnung 2016 in diesem Bereich verbuchte Minusbetrag in Hohe von rund CHF 0.2 Mio. stammt aus
der Korrektur eines Verbuchungsfehlers des Jahres 2014.

Die Abschreibungen auf dem Finanzvermoégen von CHF 3.1 Mio. umfassen zum gréssten Teil die
Debitorenverluste, wobei CHF 2.8 Mio. allein auf Abschreibungen von Steuerguthaben entfallen.

Innerhalb der Spezial- und Vorfinanzierungen ist festzustellen, dass der Abschluss in den meisten
Spezialfinanzierungen (Parkierung, Feuerwehr, Deponie Tifentobel, Gewdasserschutz) im gleichen Mas-
se gut ausfiel wie im Vorjahr. Die grosse Abweichung zum Budget (+ CHF 19.4 Mio.) beruht vor allem
darauf, dass aufgrund des guten Rechnungsabschlusses Einlagen in Vorfinanzierungen (Bahnhofsplatz,
Kunstmuseum) getatigt werden konnten, die nicht geplant waren.

Die Konsumausgaben haben im Vergleich zum Vorjahr um CHF 10.2 Mio. bzw. um 2.1 Prozent zuge-
nommen, aber im Vergleich zum Budget um CHF 6.4 Mio. abgenommen. Die Zunahme zum Vorjahr
erklart sich vor allem durch die hoheren Beitrdge an Kanton sowie kantonale Institutionen und die
héheren Beitrage an private Haushalte. Auf diese Abweichungen wird in den folgenden Kapiteln noch
naher eingegangen.

Gegeniber dem Jahre 1983 haben die Konsumausgaben um 43.3 Prozent zugelegt. Die Teuerung be-
trug in diesem Zeitraum rund 57 Prozent. Im Rechnungsjahr war die Teuerung wie bereits im Vorjahr
negativ. Die teuerungsbereinigten, realen Konsumausgaben sind in der beobachteten Zeitspanne um
rund 8.7 Prozent gesunken. Die Konsumausgaben entwickelten sich im Verhaltnis zur Teuerung weiter-

hin unterproportional.
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Nominelle Konsumausgaben Massgebender Reale Konsumausgaben
(zu laufenden Preisen) Teuerungsindex (zu Preisen von 1993)
(ohne Talhof, BFS und GBS)
in 1'000 CHF 1983 = 100 1983 = 100 in 1'000 CHF 1983 = 100
1983 353'413 100.0 100.0 353'413 100.0
2003 394'145 111.5 150.7 261'543 74.0
2004 406'882 115.1 152.0 267'686 75.7
2005 414'725 117.3 1563.7 269'828 76.3
2006 420'495 119.0 155.4 270'589 76.6
2007 420'618 119.0 156.5 268'765 76.0
2008 426'008 120.5 160.3 265'757 75.2
2009 438'572 1241 159.5 274'967 77.8
2010 446'091 126.2 160.6 277'765 78.6
2011 464'635 131.56 161.0 288'693 81.7
2012 475'373 134.5 159.9 297'294 84.1
2013 490'645 138.8 159.5 307'652 87.0
2014 487'968 138.1 159.5 305'936 86.6
2015 496'139 140.4 157.7 314'609 89.0

2016 506'341 143.3 157.0 322'510 91.3
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3.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand ist gegentber dem Budget (- CHF 3.9 Mio.) tiefer ausgefallen, aber gegenlber

dem Vorjahr (+ CHF 1.4 Mio.) gestiegen:

Rechnung Veranderung
2016 gegenlber dem

in 1'000 CHF = Voranschlag Vorjahr
Behorden und Kommissionen 1772 -19 + 14
Lohne des Verwaltungspersonals 134'773 -2'103 +2'129
Lohne der Lehrkrafte 67'136 - 585 + 44
Sozialversicherungsbeitrage 15'062 - 148 + 133
Versicherungs-/Sparkassenbeitrage 18'346 + 67 + 285
Unfallversicherungsbeitrage 1110 -19 + 66
Dienstkleider und Verpflegungszulagen 790 -50 + 18
Teuerungszulagen an die Rentner/innen 2'725 - 509 - 206
Renten gemass ehemaliger Ruhegehaltskasse des Stadtrates 594 - b6 -68
Uberbriickungslésung Primatwechsel Pensionskasse 2'848 +6 -1'192
Entschadigungen flr temporare Arbeitskrafte 20 -b1 -15
Ubriger Personalaufwand 3'077 - 464 + 169
Personalaufwand im Ganzen 248'253 - 3'930 + 1'378

Die Abweichung im Personalaufwand nach oben zum Vorjahreswert von rund CHF 1.4 Mio. lasst sich
vor allem auf den Faktor zurlckflhren, dass ein Leistungsausbau und die damit einhergehenden neuen
Stellen entsprechend kosten (Lohne des Verwaltungspersonals: + CHF 2.1 Mio.). Der Mehraufwand halt
sich aber aufgrund geringerer Leistungen (- CHF 1.2 Mio.) an die Pensionskasse bezlglich Uberbri-
ckungslosungen im Rahmen des Wechsels vom Leistungs- zum Beitragsprimat in Grenzen. Seit dem
letzten Jahr werden die Betrage der anspruchsberechtigten Personen jeweils mit dem Erreichen des 63.
Altersjahres an die Pensionskasse Uberwiesen, unabhangig davon, ob diese Personen bereits
pensioniert werden oder nicht. Im Vorjahr hatte dieser Systemwechsel zu deutlich hoheren Kosten
geflhrt. Gegenlber dem Budget ist bei den Léhnen des Verwaltungspersonals eine hohe Abweichung
zu erkennen (- CHF 2.1 Mio.), wenn auch positiv, da weniger ausgegeben wurde, als budgetiert war. Vor
allem bei den Neuanstellungen konnte von Fluktuationsgewinnen profitiert werden. Pensionierte Arbeit-
nehmer/innen konnten durch jingere, gunstigere Mitarbeitende ersetzt werden. Vakante Stellen, die fur
die Zeit ab Abgang der Vorgangerin bzw. des Vorgangers budgetiert wurden, konnten nicht sofort be-

setzt werden und daher fiel fUr diese Stellen weniger Lohn als budgetiert an.

Die Lohnsumme des Verwaltungspersonals stieg um 1.4 Prozent aufgrund von neuen Stellen. In der
nachfolgenden Tabelle werden die Faktoren dargestellt, die den gesamten Personalaufwand beeinflus-

sen:
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Verwaltungspersonal

in Prozent
Veranderung des Leistungsangebotes
- Zunahme der besetzten Verwaltungsstellen um 18.1 +1.4
Reale Verbesserungen fiir das Personal
- Individuelle Lohnerhéhungen und Beforderungen +1.0
- Stufenerhéhungen +0.0
- Reallohnerhéhungen + 0.0
Ubrige Einfliisse
- Ausgleich der Teuerung gegentiber dem Vorjahr +0.0
- Saldo der Ubrigen Lohn- und Bestandesveranderungen -1.8
Veranderung des Personalaufwandes in der Rechnung 2016 + 0.6

Dass es zu einer Zunahme der besetzten Stellen beim Verwaltungspersonal (+ 18.1 Stelleneinheiten)
kommt, ist bis auf wenige Ausnahmen (Rechnungsjahr 2014) die Regel und hangt so gut wie immer mit
Leistungsausbau oder Angebotserweiterungen in diversen Bereichen zusammen. Die Zunahme der letz-
ten sieben Jahre betragt durchschnittlich 15.7 Stellen pro Jahr. Das entspricht einer Zunahme von insge-
samt 109.8 Stellen im Beobachtungszeitraum 2009 bis 2016.

Effektive
Personaleinheiten (Ist)

Verwaltungs- Stellenplan : Abweichung Abweichung
personal (Soll) (ba3|erenq gu.f den Ist- Soll / Ist vom Vorjahr
Stunden dividiert durch
2190 Sollstunden)
2009 1'143.2 1'169.2 + 26.0 -
2010 1'163.1 1'194.3 +31.2 + 25.1
2011 1'173.3 1'199.3 + 26.1 +5.1
2012 1'196.5 1'215.2 +18.7 + 15.8
2013 1'211.6 1'239.8 +28.2 +24.6
2014 1'217.0 1'227.6 +10.6 -12.2
2015 1'248.9 1'260.9 +12.0 +33.3
2016 1'267.6 1'279.0 +11.4 +18.1

Die Veranderungen bei den Lehrkraften sowie die Entwicklung der Klassengrdossen und anderer Kenn-
zahlen im Schulbereich werden im Geschaftsbericht erldutert. Aus diesem Grund wird dieses Thema in

diesem Bericht nicht aufgegriffen.
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33 Sachaufwand

Der Sachaufwand liegt mit CHF 88 Mio. rund 6.3 Mio. unter dem Budgetwert und ist auch CHF 3 Mio.

niedriger als im Vorjahr:

Rechnung Veranderung
2016 gegenlber dem

in 1'000 CHF = Voranschlag Vorjahr
Biiro- und Schulmaterial, Drucksachen und Inserierungskosten 3'817 - 656 - 108
- BlUromaterial, Drucksachen, Buchbinderarbeiten und Inserate 2'188 - 562 -174
- Schul- und Arbeitsschulmaterial und Ausstattung der Schulbibliotheken 1'629 -94 + 67
Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge 5'998 + 87 + 708
- Computerhardware 428 - 145 + 25
- Schulmobiliar und Mobiliar fir Lehrzwecke (inkl. Informatik) 1'189 + 12 + 72
- Dienstfahrzeuge 1'477 -15 +49
- Geréate, Maschinen und anderes Betriebsmobiliar 2'904 + 235 + 561
Wasser, Strom und Heizmaterial 6'361 -415 - 389
Verbrauchsmaterial 7'871 -1'316 - 297
Baulicher Unterhalt 22'639 -42 - 2'587
- Strassen, Parkierungs- und Gewasserschutzanlagen 9'867 -210 - 3'461
- Offentliche Gebaude 3'866 - 354 +187
- Schulliegenschaften 3'328 + 84 + 236
- Ubrige Hochbauten des Verwaltungsvermégens 725 + 402 + 189
- Sport- und Griinanlagen, Friedhéfe und Familiengéarten 2'105 + 214 + 237
- Liegenschaften des Finanzvermogens 2'749 -177 + 26
Unterhalt ¢:‘les Biiro- und B_etrlebsmoblllars, der Fahrzeuge, 3'901 .28 + 466
der Maschinen und der Heizungsanlagen
Unterhalt der 6ffentlichen Beleuchtung 2'712 + 146 + 174
Mieten, Pachten und Beniitzungsentschadigungen 6'900 - 345 -91
Auto- und Reisespesen, Schulbus und Schulveranstaltungen 2'989 + 109 + 177
Dienstleistungen und Honorare 23'146 - 3'606 -1'785
- Entschadigung an das Kehrichtheizkraftwerk 3'261 -234 -72
- Leistungen Dritter auf dem Ablagerungsplatz Tifentobel 1185 -950 + 217
- Leistungen Dritter fUr den Winterdienst 0 -3 -1'630
- Entschadigung bei Kursen, Ubungen und Rapporten des Zivilschutzes 1'366 -404 + 1'285
- Ubrige Dienstleistungen 17'255 -2'007 - 1'664
Ubriger Sachaufwand 1'714 -204 +714
Sachaufwand insgesamt 88'048 - 6'270 -3'018

Beim Biiro- und Schulmaterial, den Drucksachen und Inserierungskosten ergeben sich gegenlber
dem Voranschlag Einsparungen von rund CHF 656°000. Beim Einwohneramt z.B. mussten aufgrund
einer tieferen Anzahl an Bewilligungsverlangerungen (mit der eingefihrten Personenfreiziigigkeit wurde
die Dauer der Bewilligung von 3 auf 5 Jahre erhoht) beim Migrationsamt weniger Ausweisdokumente

produziert werden. Dies flhrte zu einem gegeniber dem Voranschlag verminderten Aufwand von CHF
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214'000. Der Restbetrag kann keinem besonderen Ereignis zugeordnet werden, er verteilt sich in
Kleinstbetragen Uber die ganze Stadtverwaltung.

Bei den Mobilien, Maschinen und Fahrzeugen ergeben sich gegenlber dem Voranschlag so gut wie
keine Veranderungen. Gegenlber der Rechnung ist eine leichte Zunahme von CHF 708'000 festzu-
stellen. Das Polizeikorps musste aufgrund der aktuellen Bedrohungslage im Umfeld von Ereignissen mit
terroristischem Hintergrund besser ausgeristet werden (+ CHF 502'600).

Beim Verbrauchsmaterial hidngt der Minderaufwand von rund CHF 1.3 Mio. gegeniiber dem Voran-
schlag mit mehreren Faktoren zusammen. Im Jahr 2015 wurde bei der Entsorgung beim Gewasser-
schutz z. B. eine automatische Phosphoranalyse und Steuerung der Fallmittel eingeflhrt. Dies fUhrte zu
einem verminderten Verbrauch von Fallmittel (- CHF 119°700). Das Ausmass dieser positiven Aus-
wirkung war zur Zeit des Budgets noch nicht bekannt. Ein weiteres Jahr mit mildem Winter trug dazu
bei, dass weniger Streumittel flir die Glatteisbekdmpfung erforderlich waren und der Einsatz der
Schneeraumungsfahrzeuge nicht so zahlreich war wie angenommen. Dies hatte einen positiven Einfluss
auf den Treibstoffverbrauch und den Einkauf von Streumittein (- CHF 512°500). Beim Jugendsekretariat
wurden aufgrund in der Anzahl reduzierter Ubergreifender Veranstaltungen und Minderausgaben beim
Projekt ,,40 Jahre Jugendsekretariat” rund CHF 112'000 weniger ausgegeben. Bei der Feuerwehr wur-
den Verbrauchsmaterialien fur Anlagen, Beleuchtungsmaterial und bei Arbeiten fir Dritte nicht in dem
Mass verbraucht wie budgetiert (- CHF 419°700). Gegeniber dem Vorjahr hat sich der Aufwand in die-
sem Bereich nur unwesentlich verandert.

Beim baulichen Unterhalt ergaben sich gegentiber dem Voranschlag keine Veranderungen. GegenUber
dem Vorjahr wurden in diesem Bereich insgesamt rund CHF 2.6 Mio. weniger ausgegeben. Dies steht
vor allem im Zusammenhang mit niedrigeren Kosten flr die Instandstellung der Strassen aufgrund rlck-
laufiger Aufgrabungen flr den Ausbau des Glasfaser- und Fernwarmenetzes. FUr bereits angefallene,
aber noch nicht verrechnete Aufwendungen werden Rickstellungen gebildet. Diese Rickstellungen

sind gegenlber dem Vorjahr sehr viel niedriger ausgefallen.

Im Bereich Dienstleistungen und Honorare ist der Aufwand gegenlber dem Voranschlag um
CHF 3.6 Mio. geringer als angenommen. Die grosste Abweichung findet sich bei den Ubrigen Dienstleis-
tungen (- CHF 2 Mio.). Vor allem die Entsorgung hat Uber alle Teilbereiche fiir Dienstleistungen und Ho-
norare weniger ausgegeben als budgetiert (- CHF 0.9 Mio.). Der milde Winter zeigt auch hier seine posi-
tiven Auswirkungen. Es mussten weniger Einsatze von Dritten fir die Schneerdumung geleistet werden
(- CHF 0.5 Mio.). Dank eines straffen Controllings mussten die Informatikdienste St.Gallen keine Lizen-
zen nachbeschaffen, zudem konnten verschiedenste IT-Vorhaben durch Eigenleistungen im Sharepoint-
Umfeld geldst werden (- CHF 0.5 Mio.). Die Auszahlung der Entschadigungen an die Grundstlcksbe-
sitzer der Deponie TUufentobel konnte nicht vorgenommen werden, da die Verhandlungen diesbeziglich

noch nicht abgeschlossen werden konnten (- CHF 1 Mio.).
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3.4 Beitrage an Institutionen auf kantonaler Ebene

Die Beitrage an Institutionen auf der kantonalen Ebene bewegen sich bis auf zwei Ausreisser (Beitrag
an die stationdre Langzeitpflege und Anteil an der Abgeltung der ungedeckten Kosten des Verkehrsan-

gebotes) im Rahmen der Budgeterwartungen:

Rechnung Veranderung
2016 gegentber dem
in 1'000 CHF Voranschlag Vorjahr
Beitrag an die stationare Langzeitpflege 13'231 + 231 +1'410
%:j;ii?;iﬁg?' stadtischer Anteil an der Abgeltung 18'850 1527 L6135
Beitrag an das Untergymnasium 898 -47 -47
Beitrag an die flade 1'690 -10 + 1'690
Beitrag an die Kantonale Tierseuchenkasse 31 -12 -12
Vergltung an das gewerbliche Weiterbildungszentrum 57 +0 + 20
Beitrag an den Kanton fur die Sondermullentsorgung 70 -2 +0
Beitrag an den Kanton fir die Chemiewehrstitzpunkte 29 -4 -16
Beitrag an die Beforsterungskosten 106 +12 +9
Beitrag an die Stiftsbibliothek 30 +0 -10
Beitrage an andere Institutionen auf kantonaler Ebene 17 -0 +0
Beitrage an den Kanton 35'009 - 1'359 +9'179

Eine wesentliche Veranderung gegenlber dem Budget zeigt sich nur bei der Abgeltung der ungedeck-
ten Kosten des Verkehrsangebotes (- CHF 1.5 Mio.). Gegenlber dem Vorjahr steigen die Aufwendun-
gen in diesem Bereich massiv (+ CHF 6.1 Mio.). Gesamthaft ist aber die Abgeltung fiir den Offentlichen
Verkehr nicht gestiegen, da der direkte Beitrag an eigene Unternehmen (CHF 5.6 Mio.) weggefallen ist
(siehe Abschnitt 3.5). Beim Beitrag an die stationdre Langzeitpflege muss im Gegensatz zur Vorjahres-
rechnung wieder mehr abgeliefert werden (+ CHF 1.4 Mio.). Die Verhandlungen mit der flade bezlglich

eines neuen Maximalbetrages zeigen im Rechnungsjahr 2016 erstmalig ihre Wirkung (+ CHF 1.7 Mio.).

3.5 Beitrdage an die eigenen Unternehmungen

Die direkten Abgeltungen an die Verkehrsbetriebe fir das Verkehrsangebot im Ortsverkehr wurden nur
bis zur Rechnung 2015 Uber diese Kontengruppe verbucht. Seit dem Jahr 2016 wird die gesamte Ab-
rechnung kantonal gesteuert. Daher werden die Ausgaben fiir den Offentlichen Verkehr ab diesem Jahr
nur mehr in den Beitragen an den Kanton (Abschnitt 3.4) geflhrt.



Bericht des Stadtrates 40 Laufende Rechnung; Aufwandseite

Rechnung Veranderung
2016 gegenlber dem
in 1'000 CHF Voranschlag Vorjahr
Verkehrsangebot im Ortsverkehr der Verkehrsbetriebe; 0 L0 - 5'603
Abgeltung der ungedeckten Kosten
Beitrage an die eigenen Unternehmungen 0 +0 -5'603
3.6 Beitrage an kulturelle, soziale und andere Institutionen und Anlasse

Die Beitrage an kulturelle, soziale und andere Institutionen belaufen sich im Berichtsjahr auf insgesamt
CHF 36.9 Mio. und liegen damit rund CHF 2.9 Mio. Uber dem Vorjahreswert. Gegentber dem Voran-

schlag gibt es so gut wie keine Veranderungen:

Rechnung Veranderung
2016 gegenUber dem
in 1'000 CHF Voranschlag Vorjahr

Theater, Musik, Kunst, Literatur und 10'136 430 127
andere kulturelle Bestrebungen

Beitrage an Museen wie ,

Kunst—g,] Natur- und Vélkerkundemuseum 6242 +172 +928
Bildung 61 -2 +0
Sport und Freizeitgestaltung 404 + 20 -12
Gesundheit und Hygiene der Umwelt 5'129 - 106 + 762
Beitrage aus dem Energiefonds 3'364 + 183 + 773
Kinderkrippen 4'822 -458 + 237
Verschiedene Soziale Institutionen 4'988 -103 + 14
Sozialer Wohnungsbau 190 -73 -37
Natur-, Heimat- und Kulturgtterschutz 363 -47 -5
Wirtschafts- und Verkehrsfdrderung 356 + 89 + 121
Entwicklungshilfe und Hilfsaktionen im In- und Ausland 279 + 84 + 87
Verschiedene von der Stadt unterstltzte Anlassell 576 + 60 + 159
Beitrage an kulturelle, soziale und 36'911 - 150 +2'899

andere Institutionen und Anlasse

Die Beitrage an Museen haben gegenlber dem Vorjahr um rund CHF 0.9 Mio. zugenommen. Am
25. August 2015 wurde vom Parlament beschlossen, die Subventionen fir das Naturmuseum und das
Kunstmuseum anzuheben. Die Gesamterhéhung flr beide Museen betragt jahrlich rund CHF 1.5 Mil-
lionen. Im Jahr 2016 wurden diese Beitrage pro rata ab dem 1. Juli erhdht. Fir das Kunstmuseum wa-
ren dies CHF 448500 und fur das Naturmuseum CHF 324°700.
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Die Beitrage fir Gesundheit und Hygiene der Umwelt liegen um CHF 0.8 Mio. Uber dem Vorjahres-
wert. Fur die Restfinanzierung der ambulanten Pflege gemass Pflegefinanzierung mussten im Jahr 2016
CHF 0.7 Mio. mehr aufgewendet werden.

Die Beitrdge aus dem Energiefonds Ubersteigen den Vorjahreswert um CHF 0.8 Millionen. Die Inan-
spruchnahme der Gelder aus dem Energiefonds ist abhdngig von der Anzahl der Beitragsgesuche, die
von Jahr zu Jahr variieren.

In der Position der Kinderkrippen (Abweichung zum Voranschlag: - CHF 0.5 Mio.) wurde fur die Budge-
tierung angenommen, dass die 330 subventionierten Krippenplatze zu 100 Prozent belegt werden
konnen. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden gesamthaft 341 subventionierte Platze an die Krippen
verteilt. Bei einer Auslastung von ca. 96 Prozent wirden so rund 328 Platze belegt werden. Effektiv
wurden aber lediglich 316 Krippenplatze belegt.

3.7 Beitrage an private Haushalte

Die Beitrage an private Haushalte liegen im Berichtsjahr mit CHF 72.7 Mio. um rund CHF 4.3 Mio. Uber

dem Voranschlagswert sowie Uber dem Vorjahreswert:

Rechnung Veranderung
2016 gegenuber dem
in 1'000 CHF Voranschlag Vorjahr

Unterstitzungsleistungen Sozialhilfe 52'046 + 2'906 + 2'861
Be.ltrag]e zur Verbilligung der Krankenkassenpramien 9'555 755 799
(mit Ruckerstattung durch Kanton)
Hemplatmerunﬂgen qemas; mterkantonaler 4477 577 473
Vereinbarung flr soziale Einrichtungen
Beitrage an Kinderalimente 4'848 - 252 -192
Sozialpadagogische Familienbegleitung 418 + 148 + 81
Mutterschaftsbeitrage 1'087 + 237 + 416
Erneuerung von Altwohnungen und kleinere

. . 97 -43 -61
denkmalpflegerische Restaurationen
Ubrige Beitrage an Einzelpersonen 152 -b4 -73
Beitrage private Haushalte 72'680 +4'274 +4'304

Die Unterstitzungsleistungen der Sozialhilfe liegen mit CHF 52 Mio. sowohl Uber den Erwartungen
(+ CHF 2.9 Mio.) als auch Uber dem Vorjahreswert (+ CHF 2.9 Mio.). Es mussten sehr viel mehr Sozial-
hilfeleistungen im Bereich Flichtlinge und Asylsuchende ausgerichtet werden als budgetiert (+ 3.2 Mio.)
und auch mehr als im Vorjahr (+ CHF 2.6 Mio.).
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Gegeniber dem Vorjahr hat die Anzahl der unterstiitzten Personen um 361 (2015: + 116) zugenommen.
Die Bruttokosten pro Person vermindern sich von CHF 10'304 auf CHF 10247 (2014: CHF 9'858).

Die Beitrage zur Verbilligung von Krankenkassenpramien nehmen gegenuber dem Voranschlag sowie
gegenUber der Vorjahresrechnung um rund CHF 0.8 Mio. zu. Die Anzahl der Personen, die auf Ergan-

zungsleistungen bei den Krankenkassenpramien angewiesen sind, ist wieder steigend.

Flr den stadtischen Haushalt bedeutsamer sind die Nettoausgaben der sozialhilferechtlichen Unter-
stltzung, welche Uber die Steuereinnahmen zu finanzieren sind. Diese nahmen gegenuber dem Jahr
2015 um rund CHF 2 Mio. zu. Der Nettoaufwand insgesamt betragt CHF 29.2 Millionen. Dies entspricht
einem Aufwand von 18.6 Steuerprozenten (Vorjahr 17.7).

2012 2013 2014 2015 2016
Nettoaufwand in 1 000 CHF 22'271 24'498 25'500 27'185 29'161
Anzahl unterstltzte Personen 4'437 4'465 4'744 4'860 5'221
Nettoaufwand pro unterstitzte Person in CHF 5'019 5'487 5'375 5'694 5'685
Ertrag eines Steuerprozentes in 1'000 CHF 1'458 1'464 1'506 1'634 1'667
Nettoaufwand in Steuerprozenten 15.3 16.7 16.9 17.7 18.6

Der Nettoaufwand pro unterstltzte Person verandert sich gegenlber der Vorjahresrechnung kaum.

Werden ausserdem die Nettoaufwendungen flr die Beitrdge an die Heimplatzierungen gemass Inter-
kantonaler Vereinbarung flr soziale Einrichtungen (IVSE) und jene flr die Kinderalimente und die Mutter-
schaftsbeitrage sowie flr die Ubrigen Betreuungseinrichtungen und auch die Verwaltungskosten des
Sozialamtes mit einbezogen, so machen die Nettoaufwendungen des Sozialamtes insgesamt
CHF 48.2 Millionen aus (2005: 29.4 Mio.; 2006: 30.1 Mio.; 2007: 29.5 Mio.; 2008: 25.4 Mio.; 2009:
27.4 Mio.; 2010: 28.2 Mio.; 2011: 30.1 Mio.; 2012: 32.0 Mio.; 2013: 41.2 Mio., 2014: 42.2 Mio., 2015:
47.2 Mio. 2016: 48.2 Mio.). Dies entspricht etwa 30.8 Steuerprozenten des einfachen Steuerertrages
(Vorjahr 30.7).
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Sozialhilferechtliche Unterstiutzungen brutto/netto
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Es ist darauf hinzuweisen, dass in der vorliegenden Grafik die gemass Krankenversicherungsgesetz
(KVG) und EinfGhrungsgesetz zum KVG rickerstattungsberechtigten Pramien und Selbstbehalte fir
bedlrftige Menschen nicht mehr in den Bruttoaufwendungen aufgeflihrt sind, da diese Leistungen nach
dem Bundesgesetz Uber die Zustandigkeit (ZUG) nicht mehr als Sozialhilfeleistungen deklariert werden.
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4 INVESTITIONSRECHNUNG UND VERSCHULDUNG

4.1 Struktur und Umfang der Investitionsrechnung

Die folgenden Darstellungen enthalten alle Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung. Fir den

Kapitalbedarf der Unternehmungen mussten erneut Drittmittel aufgenommen werden:

Brutto- Brutto- Brutto- Brutto- Brutto- Brutto- Brutto-

inklusive Dotationskapitalien der Stadtischen Betriebe i . " . i ) " . " . L . "
investitionen | investitionen | investitionen | investitionen | investitionen | investitionen | investitionen

Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs- = Finanzierungs- = Finanzierungs- | Finanzierungs- = Finanzierungs-

ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis
in CHF 1'000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Investitionsausgaben im Ganzen 61'226 94'765 120108 121'492 111'058 76'038 78'314
davon Erhohung von Dotationskapitalien 10'000 25'000 53'500 52'957 43'636 19'836 18'164
Investitionseinnahmen im Ganzen 10'038 12'899 10'511 16'605 26'911 18'707 14'452
davon Rickzahlung von Dotationskapitalien 1'605 4174 3'827 10'000 5'000 11'890 3'159
Nettoinvestition (mit Dotationskapitalien) 51'188 81'866 109'597 104'886 84147 57'332 63'863
Abschreibung auf dem Verwaltungsvermogen 42'793 60'621 49'175 44'885 41'358 43'796 37'096
Ergebnis der Laufenden Rechnung 6'637 459 -580 -1'161 779 5'506 5'779
Selbstfinanzierung 49'430 61'079 48'595 43'723 42'138 49'302 42'875
Fianzierungfehlbetrag + 1'758 + 20'787 + 61'002 + 61'163 +42'009 + 8'030 + 20'988

Total Fehlbetrag 2010 bis 2016 CHF 215.7 Mio.

Die Drittmittel, die aufgenommen werden mussten, beliefen sich in den letzten sieben Jahren auf
insgesamt rund CHF 215.7 Millionen. Davon entfallen auf die Betriebe CHF 183.4 Mio. und auf die Allge-
meine Verwaltung CHF 32.3 Millionen.

exklusive Dotationskapitalien der Stadtischen Betriebe ~ Netto- _ Netto- _ Netto- _ Netto- _ Netto- _ Netto- _ Netto-
investitionen investitionen investitionen investitionen investitionen investitionen investitionen
Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs- | Finanzierungs-
ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis
in CHF 1'000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bruttoinvestition ohne Kapitalbedarf der Unternehmen 51'226 69'765 66'608 68'535 67'422 56'203 60'150
Einnahmen ohne Kapitalriickzahlung der Unternehmen 8'433 8'725 6'684 6'605 21911 6'817 11'293
Nettoinvestition (ohne Dotationskapitalien) 42'793 61'040 59'924 61'930 45'511 49'386 48'857
Abschreibung auf dem Verwaltungsvermdgen 42'793 60'621 49'175 44'885 41'358 43'796 37'096
Ergebnis der Laufenden Rechnung 6'637 459 -580 -1'161 779 5'606 5'779
Selbstfinanzierung 49'430 61'079 48'595 43'723 42'138 49'302 42'875
Finanzierungsfehlbetrag +11'329 + 18'206 +3'374 + 84 + 5982
Finanzierungsiiberschuss - 6'637 - 40
Total Fehlbetrag 2010 bis 2016 CHF 32.3 Mio.
4.2 Entwicklung der Bruttoinvestition

Die Bruttoinvestitionen haben mit CHF 60.2 Mio. gegenltber dem Vorjahr um CHF 3.9 Mio. zugenom-
men. Sie liegen im langjahrigen Vergleich auf mittlerem Niveau. Die Zusammensetzung der Bruttoinves-
tition zeigt die immense Bedeutung der Investitionen in Sachguter (94.4 %), welche im Folgenden noch

ausfihrlicher dargestellt werden:
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Investitionen in Investitions- Darlehen und Ubrige aktivierte Brutto-
Sachguter beitrage Beteiligungen Ausgaben investition
in 1'000 CHF

1990 31'729 2'276 501 1'308 35'814
1991 36'888 3114 - 859 40'861
1992 45'676 3'121 109 450 49'356
1993 42'046 3'660 10 368 45'984
1994 42'467 3'652 - 542 46'661
1995 52'010 1'703 - 137 53'850
1996 52'667 2'801 - 295 55'763
1997 39'995 2'841 100 41 42'977
1998 45'703 3'691 213 55 49'662
1999 43'022 5517 193 2'244 50'976
2000 44'538 5'407 1 175 50121
2001 42'240 1'351 - 279 43'870
2002 39'344 1'250 94 331 41'019
2003 46'111 1'241 - 1'417 48'769
2004 61'168 2'700 2 1131 65'001
2005 74'609 9170 - 652 84'431
2006 76'967 6'028 - 1'693 84'688
2007 62'815 4'022 - 1'667 68'404
2008 60'310 5'034 - 3'349 68'693
2009 61215 4'238 1'025 2'850 69'328
2010 44'313 1'840 - 5073 51'226
2011 62'149 1'411 3'650 2'655 69'765
2012 54'885 6'017 435 5271 66'608
2013 64'617 2'031 - 1'887 68'535
2014 64'631 2'145 - 646 67'422
2015 53'753 2'074 4 371 56'203
2016 56'791 2'227 1 1'132 60’150

Die Investitionsbeitrdge und die wichtigsten Positionen in der Gruppe , Ubrige zu aktivierende Ausga-
ben” sind in der nachfolgenden Tabelle aufgelistet. Im Jahr 2016 wurden vor allem Investitionsbeitrage
fUr die Sanierung, den Umbau und Erweiterung der Alters- und Pflegeheime (98.5 %) ausbezahlt. Bei
den , Ubrigen zu aktivierenden Ausgaben” sind die grossten Positionen die Projekte , Bahnhof Nord, Ent-
wicklung und Aufwertung” und “Polycom, Anschluss der Stadtpolizei an das schweizerische Sicher-

heitsfunknetz”, die zusammen 53.9 Prozent des Bruttoaufwandes in dieser Kategorie beanspruchen:
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in 1'000 CHF
Investitionsbeitrage: 2'227
Beitrdge an Staatsstrassen 32
Altersheim Sémmerli, Baubeitrag fir Um- und Ausbau 631
Alters- und Pflegeheim Heiligkreuz, Baubeitrag fir Neubau 1'011
Pflegeheim St. Otmar, Baubeitrag fir Um- und Ausbau 553
Ubrige zu aktivierende Ausgaben: 1132
Sammlung Foto Gross 20
Web, Social Media, Offentlichkeitsarbeit Corporate Communication, Erscheinungsbild 110
Erstellung Pflichtenheft, Ausschreibungsunterlagen flr Software 46
Polycom, Anschluss der Stadtpolizei an das schweizerische Sicherheitsfunknetz 217
Beleuchtung Marktplatz bis Engelgasse 39
Erarbeitung verkehrsplanerische Grundlagen 32
Verkehrsregelungsanlagen, Umsetzung Steuerungskonzept 2015/20 28
Konzept fiur Litfasssaulenplakatierung 3
Larmsanierung an Gemeindestrassen, Projektierung 2
Siedlungsentwicklung "St.Gallen West", weitere Planungsschritte 12
Sondernutzungsplane vor 1980, Uberpriifung 3
Landwirtschaftsgebiete der Stadt St.Gallen, Vernetzungsprojekte 24
A1l-Teilspange, flankierende Massnahmen im Bereich St. Leonhard, Machbarkeitsstudie 79
Bahnhof Nord, Entwicklung und Aufwertung 393
Neugestaltung Marktplatz, Bohl und Blumenmarkt 46
Amphibienleitwerk Grindenholz, Artenschutz 45
St.Galler Tram, Durchfiihrung des Pilotprojekts zum Teilprojekt "Siedlungsentwicklung" 6
St. Fiden - Heiligkreuz, Erarbeitung eines Zukunftshildes 26

4.3 Investitionen in Sachgiiter

Bei den Investitionen in Sachgtter ergeben sich immer wieder Verschiebungen zwischen den einzelnen
Kategorien. Im Rechnungsjahr 2016 liegt das Schwergewicht wie im Vorjahr im Bereich Ubrige Hoch-
bauten der Verwaltung (27.4 %), Verkehrsbauten (27 %), Kindergarten, Schulhduser und Turnhallen
(18.1 %) und Gewasserschutz (7.8 %):
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Rechnung Veranderung
2016 gegenlber dem
in 1'000 CHF Voranschlag Vorjahr
Spiel- und Sportanlagen, Grinanlagen und Friedhofe 533 + 33 -76
Verkehrsbauten 15'326 -8'736 + 5104
Parkierungsbauten 764 - 888 -64
Ablagerungsplatze 2'304 + 114 + 283
Gewasserschutzbauten 4'403 -5'267 - 1'539
Tiefbauten Wasserbau 350 -2'128 -993
Tiefbauten offentlicher Verkehr 576 -1'970 -1'392
Massnahmen Langsamverkehr 795 -4'433 -75
Ubrige Tiefbauten 16 -134 -17
Verwaltungsgebaude und Werkhofe 1'621 -279 - 3'291
Feuerschutzbauten 0 - 500 +0
Zivilschutzbauten 334 + 47 + 275
Altstadt-, Ortsbild- und Denkmalpflege 1'250 -324 -114
Ubrige Hochbauten der Verwaltung 15'389 + 1'038 +2'722
Kindergarten, Schulhduser und Turnhallen 10'305 -4'323 + 1'740
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Informatikmittel 2'823 - 1'659 + 473
Sachgiiter 56'791 - 29'407 + 3'037

Die Grinde fir die einzelnen Verschiebungen sind angesichts der vielfaltigen Investitionstatigkeit der
Stadt sehr unterschiedlich. Investitionen im Jahr 2016 mit einem Bauvolumen von mehr als
CHF 500000 sind in der nachstehenden Tabelle aufgelistet. Daraus ist ersichtlich, dass CHF 48.4 Mio.
bzw. 85.1 Prozent der Bruttoinvestitionen in Sachguter auf Grossprojekte entfallen.



Bericht des Stadtrates 48 Investitionsrechnung und Verschuldung

2016
in 1'000 CHF

Autodrehleiter Feuerwehr, Beschaffung 940
Kehrichtfahrzeuge, Ersatzbeschaffung 502
Deponie Tufentobel, Abschlussprojekt (2028), 3. Etappe 1'238
Materialtransportbahn RopeCon, Verldangerung 715
Heiligkreuzstrasse, Spinnereistrasse bis Spinnereiweg, Mischwasserkanal 583
Bavariakanal Kanalumlegung, Mischwasserkanal in die Rorschacherstrasse 1'243
ARA Au, Umbauprojekt 534
Gringutsammlung, zwei Sammelfahrzeuge 557
Vadianplatz, Neugestaltung 1'242
Bahnhofplatz, neuer Bushof und Neugestaltung 8'511
Mittlere Altstadt, Neugasse sudlicher Abschnitt 521
Nordliche Altstadt, Instandstellung und Neugestaltung Goliathgasse 1'126
Spisergasse, Instandstellung und Neugestaltung mit Abschnitt Kugelgasse "Sid" 1'204
Felsenstrasse, Instandstellung Kapellenstrasse bis Berneggstrasse 524
Waldau, Neubau Salzhalle 1'352
Naturmuseum, Neubau 12'541
Bahnhofplatz, Neugestaltung Hochbauten 2'066
PS St. Leonhard, Sanierung und Ausbau 7'319
PS Oberzil, Pavillon und Villa, Fassadensanierung und betriebliche Optimierung 1137
PS Rotmonten, Sanierung Fassade 1'162
Altersheim Sémmerli, Baubeitrag fir Um- und Ausbau 631
Alters- und Pflegeheim Heiligkreuz, Beitrag fiir den Neubau 1'011
Pflegeheim St. Otmar, Baubeitrag an Um- und Ausbau 5563
PS St. Leonhard, Beitrag an die Sanierung, denkmalpflegerische Mehrkosten 1'125
Total Grossprojekte (brutto) 48337

Im Ubrigen sind die geplanten und effektiven Ausgaben fiir die grossten Projekte aus der nachstehen-
den Tabelle ersichtlich. Diese enthalt alle Investitionsvorhaben mit budgetierten Bruttoausgaben ab
CHF 300'000. Sie erklart mit CHF 30.8 Mio. rund 63 % der realisierten Investitionen und zeigt auch die

Abweichungen zwischen Planung und Realisierung:
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Gesamt- Gesamt- | Ausgaben effektiv
kredit ausgaben Budget 2016
(brutto) bis Ende 2016 (brutto)

2016 (brutto)

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Verkehrsbauten

Vadianplatz, Neugestaltung 1'916 1'273 800 1'242
Bahnhofplatz, neuer Bushof und Neugestaltung 50'647 14'674 14'000 85611
Nordliche Altstadt, Instandstellung und Neugestaltung Goliathgasse 1'539 1'238 1'539 1'126
Spisergasse, Instandstellung und Neugestaltung inkl. Abschnitt "Std" 1'630 1'204 1'000 1'204
Frohbergstrasse, Ausbau Steinachstrasse bis Rorschacher Strasse inkl. , ,

Bau Knoten Rorschacher Strasse 2'500 i 1200 i
Strassenlarmsanierung, Abschnitt Flrstenlandstrasse bis Burgstrasse 650 - 300 -
Nordliche Altstadt, Metzgergasse 820 - 820 -
Nordliche Altstadt, Engelgasse inkl. Hirschengasslein 510 - 510 -
Favrestrasse, Fahrbahnhaltestelle, Realisierung 500 - 500 -
Rahmenkredit 2013 - 2016

Letzistrasse, Instandstellung Haus Nr. 31 bis Nr. 19 1170 15 1'000 15
Dufourstrasse, Instandstellung Hohenweg bis Schldsslitreppe 1'300 296 1'000 296

Tiefbauten Wasserbau
Steinach, Rickhaltebecken Ritiweiher 2'985 2'776 352 270
Bergbach, Hochwasserschutz, Renaturierung Achslenstrasse bis

Martinsbruggstrasse; Realisierung 11100 i 900 i

Tiefbauten offentlicher Verkehr
Durchmesserlinie Appenzell-St.Gallen-Trogen 2'390 - 600 -
Eigentrassierung Offentlicher Verkehr; Verbindung Nebenbahnhof -

Burgstrasse (OV-Tunnel) 80°000 i 6000 i
Eigentrassierung Offentlicher Verkehr; Rorschacher Strasse, Haltestelle 400 i 400 i
Neudorf, Verbesserung Verkehrsablauf
Eigentrassierung Offentlicher Verkehr; Ziircher Strasse, Busspuren ,
. . 4'000 - 500 -

Russen - Furstenlandbricke
Tiefbauten Langsamverkehr
Rprschagher S‘Trasse, Fussgangerstreifen Kantonsspital; 2985 ) 1'300 i
Sicherheitserhohung
Lukasstrasse; Radstreifen Harzblchelstrasse - Lindenstrasse und .

. . 1100 - 500 -
Lukasmuhleweg - Heiligkreuzstrasse
St. Josefen-Strasse; Verbesserung Radwegverbindung 600 - 300 -
Sonnenstrasse; Optimierung Querung Feuerwehr 330 - 330 -

Beitrage an Staatsstrassen
Appenzeller Strasse (KS Nr. 90), Knoten Appenzeller-/Heinrichbadstrasse 652 29 652 29
Rehetobelstrasse (KS Nr. 99), Tablatstrasse - Schaugenhof;
Knotenpassungen und Veloangebot

Zircherstrasse (KS Nr. 2), Strassenraumgestaltung Lachen 7'000 - 500 -
Geissbergstrasse (KS Nr. 44), Leistungssteigerung Knoten Russen -

400 - 400 -

. . 4'000 - 500 -
Interio Kreisel
Verwaltungsgebaude und Werkhofe
SDS, neuer Standort 9'000 - 1'500 -
Feuerschutzbauten
Feuerwehrdepot, Sanierungsmassnahmen 2'000 - 500 -

Ubertrag 171'124 21'505 35'903 12'693
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Gesamt- Gesamt- | Ausgaben effektiv
kredit ausgaben Budget 2016
(brutto) bis Ende 2016 (brutto)

2016 (brutto)

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Ubertrag 171'124 21'505 35'903 12'693
Ubrige Hochbauten der Verwaltung

Naturmuseum, Neubau 39'800 30'930 10'000 -
Bahnhofplatz, Neugestaltung Hochbauten 8'349 3'097 3'000 2'066
Hallenbad Blumenwies, Sanierung und Erweiterung 29'000 - 300 -
Buswartehallen, neue Haltestellen und Personaltoiletten 1'000 - 300 -

Kindergarten, Schulhduser und Turnhallen

PS St. Leonhard, Gesamtrenovation und Neubau, Turnhalle 27'800 10'824 7'500 7'319
PS ngrzﬂ, Pavillon und Villa, Fassadensanierung und betriebliche 1'915 1768 915 1137
Optimierung

PS Rotmonten, Sanierung Fassade 1'770 1'814 370 1'162
PS Hebel, Neubau Betreuung 4'300 - 300 -
PS Rotmonten, Umnutzung Kirchlistrasse 3'800 239 1'800 59
PS Kreuzbiihl, Gesamtsanierung 13'700 - 400 -
PS Feldli, Ersatzneubau 4'500 - 500 -
OZ Zil, Sanierung Schulhaus und Turnhalle 12'000 - 600 -
PS Hebel, Sanierung 2'000 - 500 -
PS Engelwies, Ersatzneubau Kindergarten Moosstrasse 57 a 2'000 - 500 -
Energetische Sanierung von Kindergarten 4'500 - 500 -
Beitrage an soziale Institutionen

Alters- und Pflegeheim Heiligkreuz, Beitrag fir den Neubau 7'780 1'011 2'000 1'011
Seniorenwohnsitz Singenberg, Beitrag fur die Erweiterung 1'453 - 953 -
Kehrichtsammeldienst

Unterflurbehélter fir die Abfallbereitstellung, Erfahrungsbericht Linsenblhl 5110 2'653 400 191
Ersatzbeschaffung Kehrichtfahrzeug 1'200 892 400 503
Gringutsammlung zwei Sammelfahrzeuge 1'100 557 500 557
Ablagerungsplatze

Deponie Tlfentobel, Abschlussprojekt (2028), 3. Etappe 3'410 3'046 800 1'238
Deponie Tufentobel, Rahmenkredit 5'660 4'755 300 43
Deponie Tlfentobel, Umsetzung Entgasung und Aerobisierung 2'000 - 1'000 -
Deponie Waldau, Gassanierung 1'000 - 400 -
Gewasserschutzbauten

Altenwegen Ost, Erschliessung und Ableitung zur Sitter 3'960 - 2'000 -
Umsetzung GEP-Konzepte, 1. Prioritat 1'000 - 500 -
Kanalunterhalt, Rahmenkredit 2013 - 2016 (13 Mio.)

Haggenstrasse, Hechtacker- bis Grdblistrasse, Kanalinstandstellung 835 95 500 17
Heiligkreuzstrasse, Spinnereistr. bis Spinnereiweg, Mischwasserkanal 1'480 1'576 400 583
Paul-Brandt-Strasse bis Lenaustrasse, Kanalerneuerung 310 242 300 158
Heiligkreuzstrasse, Kanalerneuerung Kolumban- bis Luskasstrasse 600 - 300 -
Hochwachtstrasse, Kanalerneuerung Fahnern- bis Teufenerstrasse 600 146 300 63
ARA Hofen, Zulauf Umlegung Audi-Garage 500 - 300 -
Bavariakanal, Umlegung Kantonsspital 1'500 - 1'000 -

Ubertrag 367'056 85'150 75'741 28'800
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Gesamt- Gesamt- Ausgaben effektiv
kredit ausgaben Budget 2016
(brutto) bis Ende 2016 (brutto)

2016 (brutto)

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Ubertrag 367'056 85'150 75'741 28'800

Kanalunterhalt, Rahmenkredit 2009 - 2012 (15 Mio.)

JoosrUti, Entlastung Joosrttibach, Abschnitt Regenbecken Bliel bis Sitter 1'710 74 600 38

Abwasserreinigungsanlagen

ARA Au, Umbauprojekt 3'579 4'160 700 534

ARA Hofen, 4. Sanierungsetappe zum Werterhalt 4'000 273 1'700 273

Grinanlagen

Schulanlagen, Sanierung Belage und Einzaunung 1. Etappe 300 - 300 -

Altstadtsanierungen, Ortsbild und Denkmalpflege

PS St. Leonhard, Beitrag an die Sanierung und Ausbau 2'243 1125 1125 1125

Fahrzeuge, Einrichtungen, Informatikvorhaben

Human-Resource-Prozesse 616 - 600 -

Migration Arts, Archiv 300 - 300 -

Feuerwehr: ADL BFSG, Ersatz 1'200 - 800 -

St. Gallen West / Gossau Ost; Mikrosimulation und Transit 400 - 400 -

IDS: UBO 3, Ersatz der ICT-Backoffice-Infrastruktur 2'758 1'297 526 30

Total 384'162 92'079 82'792 30'300
4.4 Finanzierung der Investitionen und Entwicklung der Verschuldung

Die Bruttoinvestition ist entweder durch die Aufnahme von Fremdmitteln, durch eigene Mittel oder
durch Beitrage von Dritten zu finanzieren. Die Investitionseinnahmen lagen im Rechnungsjahr mit
CHF 11.3 Mio. auf durchschnittlichem Niveau.

2015 2016
in 1'000 CHF ' in 1'000 CHF

Beitrage Dritter:

- Beitrage an Verkehrsbauten 2'560 2'993
- Beitrage an Ubrige Tiefbauten 545 827
- Beitrage an Gewasserschutzbauten 1'604 314
- Beitrage an Hochbauten 643 4'871
- Ubrige Beitrage 536 1'050
Entnahmen aus Vorfinanzierungen:

- Abschlussprojekt Deponie Tifentobel 1'029 1'238

Investitionseinnahmen im Ganzen 6'817 11'293
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Die Bruttoinvestition ist mit CHF 60.2 Mio. weit unter dem budgetierten Betrag von CHF 95.7 Mio. (Be-
trage jeweils ohne Erhéhung bzw. Rlckzahlung von Dotationskapitalien). Die Nettoinvestitionen liegen
mit CHF 48.9 Mio. unter dem vorgesehenen Plafond von CHF 59 Mio., und zwar um 17.1 Prozent
(- CHF 10.1 Mio.). Daraus ergibt sich ein Realisierungsgrad der Nettoinvestitionen von 82.9 Prozent. Die
Selbstfinanzierungsgrad erreichte 87.8 Prozent. Das heisst, dass die Investitionen der allgemeinen Ver-
waltung nicht ganzlich mit eigenen Mitteln finanziert werden konnten und die Verschuldung zunimmt.

Trotzdem stellt dies gegeniber dem budgetierten Wert (57.3 %) eine markante Verbesserung dar:

Rechnung Voranschlag Rechnung

2015 2016 2016
in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Bruttoinvestition 56'203 95'702 60'150
Investitionseinnahmen 6'817 32'737 11'293
Nettoinvestition 49'386 62'965 48'857
Abschreibung auf dem Verwaltungsvermogen 43'796 42'426 37'096
Deckungserfolg der Laufenden Rechnung + 5'506 -6'318 + 5'779
Selbstfinanzierung 49'302 36'108 42'875

In Prozent der Nettoinvestition (= Selbstfinanzierungsgrad) 99.8 57.3 87.8
Finanzierungsergebnis -84 - 26'857 - 5'982

Grundsatzlich strebt die Stadt ein mdglichst stabiles Investitionsverhalten an. Dies schliesst nicht aus,
dass immer wieder kurzfristig gewisse Anpassungen des Investitionsplafonds vorgenommen und auch

bei der Realisierung Schwankungen in Kauf genommen werden mdissen.
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Investitions- Realisierte Investitions- Selbstfinan- Selbstfinan-
plafond Nettoinvestition quote zierungsanteil > | zierungsgrad *

in Mio. CHF in Mio. CHF in Prozent in Prozent in Prozent
2001 447 374 10.0 11.6 143.0
2002 45.0 34.2 9.6 10.0 129.8
2003 41.0 43.3 11.0 12.9 140.1
2004 49.0 51.5 13.8 8.9 81.1
2005 59.7 50.7 16.9 95 87.7
2006 58.0 51.5 16.8 1.1 106.2
2007 51.3 53.9 14.0 11.5 106.9
2008 51.2 59.6 13.9 11.8 102.8
2009 51.4 57.8 13.6 11.6 104.7
2010 55.4 42.8 10.3 9.5 115.5
2011 55.0 61.0 13.1 11.2 100.1
2012 59.0 59.9 12.3 9.0 81.1
2013 59.0 61.9 12.2 7.9 70.6
2014 58.8 455 12.1 7.5 92.6
2015 60.2 49.4 10.2 9.9 98.8
2016 59.0 48.9 10.6 7.4 87.8

! Bruttoinvestition in Prozent der konsolidierten Konsum- und Investitionsausgaben
2 Selbstfinanzierung in Prozent des Gesamtertrages (ohne durchlaufende Beitrage)
% Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen

Die Nettoinvestitionen liegen ein wenig Gber dem Durchschnitt (CHF 47.5 Mio.) der letzten 16 Jahre und
zeugen von einem immer noch hohen Investitionsbedarf. Auf die Details wurde in Abschnitt 4.3 aus-
fUhrlich eingegangen. Der Investitionsplafond wird aufgrund der noch anstehenden bzw. bereits gestar-
teten grossen Bauvorhaben im Bereich Tiefbau und Hochbau in den nachsten Jahren nicht gesenkt wer-
den kdénnen. Eher wahrscheinlich ist ein weiterer Anstieg. Ein finanzpolitisches wichtiges Ziel ist und
bleibt eine moglichst hohe Selbstfinanzierung. Damit kann der Verschuldungszuwachs niedrig gehalten
oder bei einer Selbstfinanzierung von mehr als 100 % sogar die Verschuldung abgebaut werden.

Die Investitionsquote ist zwar ein wenig hoéher als im Vorjahr, hat aber immer noch nicht das Niveau
friherer Jahre erreicht. Der Selbstfinanzierungsanteil ist auf dem tiefsten Stand seit dem Jahr 2001. Er
charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil
des Ertrages fiur die Finanzierung von neuen Investitionen eingesetzt wird. Je hoher der Selbstfinan-
zierunganteil, desto besser stehen die Mdglichkeiten, neue Investitionen zu finanzieren. Die Investitions-
quote gibt an, wie hoch der Anteil der Bruttoinvestitionen an den konsolidierten Ausgaben ist. Die Kenn-

zahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen. Bei unter 10 % wird von einer schwachen In-
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vestitionstatigkeit gesprochen. Bis 20 % spricht man von einer mittleren Investitionstatigkeit. Wie die
Tabelle zeigt, ist die Investitionsaktivitat der Stadt St.Gallen im aktuellen Rechnungsjahr relativ niedrig.

Brutto- Investitions- Netto- Selbst- Kredit-
investition einnahmen investition finanzierung finanzierung

in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF

2001 43'870 6'488 37'382 53'464 -16'082
2002 41019 6'841 34178 44°376 -10'198
2003 48'769 5'487 43'282 60'628 -17'346
2004 65'001 13'478 51'623 41773 + 9750
2005 84'431 33706 50'725 44°'465 + 6'260
2006 84'688 33'227 51'461 54'658 -3'197
2007 68'404 14532 53'872 57'571 -3'699
2008 68'693 9'088 59’605 61'254 -1'649
2009 69'328 11577 57'751 60'450 -2'699
2010 51'226 8433 42793 49430 -6'637
2011 69'765 8'725 61'040 61'080 -40
2012 66'608 6'684 59'924 48595 + 11329
2013 68'535 6'605 61'930 43'724 + 18206
2014 67'422 21'911 45'511 42'138 + 3'373
2015 56'203 6'817 49'386 49'302 + 84
2016 60'150 11'293 48'857 42'875 + 5'983

Nach der bisher Ublichen Definition der Verschuldung (Verschuldung = abzuschreibendes Verwaltungs-
vermogen minus Eigenkapital im engeren Sinne) liegt die Nettoschuld bei CHF 172.7 Millionen. Der ab-
solute Betrag der Verschuldung sagt - wie in der Privatwirtschaft auch — allerdings noch nichts Uber die
finanzielle Situation eines Gemeinwesens aus. Entscheidender ist die Verschuldung im Verhaltnis zur
finanziellen Leistungsfahigkeit des Gemeinwesens. Die nachfolgende Tabelle zeigt deshalb das Verhalt-
nis zwischen Verschuldung und Gesamtertrag bzw. dem einfachen Steuerertrag.

Im Verhaltnis zum Gesamtertrag macht die Nettoverschuldung 29.8 Prozent aus; im Verhéltnis zum ein-
fachen Steuerertrag sind es 110.2 Prozent. Die nominelle Verschuldung hat ein weiteres Jahr zuge-
nommen, aber im Gegensatz zum letzten Jahr konnte die Verschuldung im Verhéltnis zum Gesamt-
ertrag nicht reduziert werden. Sie hat wieder den Stand des Jahres 2014 in Hohe von 29.8 Prozent
erreicht. Die Verschuldung im Verhaltnis zum einfachen Steuerertrag hat sich von 108.7 auf
110.2 Prozent erhoht.
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Verschuldung im Verhaltnis zum

Nominelle Verschuldung Gesamtertrag der einfachen
am Jahresende Laufenden Rechnung Steuerertrag

in 1'000 CHF in Prozent in Prozent

2001 163190 35.3 132.6
2002 152'992 34.5 121.5
2003 135646 28.9 103.7
2004 145'396 31.0 109.4
2005 151'656 32.2 113.3
2006 148'459 30.0 108.9
2007 144'759 28.9 106.8
2008 143110 27.5 100.9
2009 140'411 26.9 95.9
2010 133774 25.6 95.6
2011 133734 24.6 93.3
2012 145063 26.7 99.5
2013 163'269 29.6 111.4
2014 166'643 29.8 110.7
2015 166'727 29.2 108.7
2016 172'710 29.8 110.2

Die Entwicklung dieser Nettoschuld ist eine der wichtigsten Gréssen zur Beurteilung des stadtischen

Haushaltes. Sie sagt mehr aus als der Saldo der Laufenden Rechnung oder die Hohe des Eigenkapitals.

Der Nettoverschuldungsquotient wird in Prozenten des einfachen Steuerertrages dargestellt. Er dient
zur Beurteilung der Finanzlage einer Gemeinde oder Stadt und gibt Auskunft dartber, welcher Anteil des
jahrlichen einfachen Steuerertrages notig ist, um die gesamte Nettoschuld zu begleichen. Sie ist sozu-
sagen eine Beurteilungsgrosse flr die kommunale Verschuldung, gemessen an der steuerlichen Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde. Die Nettoschuld ist die Differenz zwischen Fremdkapital und Finanzver-
maogen. In der Rechnung 2016 betragt die Nettoschuld CHF 172.7 Mio. und der einfache Steuerertrag
(100 %) CHF 156.8 Millionen. Daraus resultiert ein Nettoverschuldungsquotient in Héhe von 110.2 Pro-

zent.

Gemass dem Amt flir Gemeinden des Kantons St. Gallen liegt eine tiefe Nettoverschuldung vor, wenn
die Nettoschuld weniger als 50 Prozent der gesamten einfachen Steuer entspricht. Werte von 50 bis
400 Steuerprozenten gelten als mittlere Werte. Ist die Nettoschuld mehr als das Vierfache grosser als
die einfache Steuer, so gilt die Gemeinde als hoch verschuldet.
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Bei der Betrachtung der Nettoschuld der Stadt St.Gallen ist aber zu beachten, dass vor allem bei den
Liegenschaften des Finanz- und Verwaltungsvermdgens stille Reserven vorhanden sind, die aber im
Kennzahlenwert korrekterweise unter den aktuell geltenden Rechnungslegungsvorschriften nicht be-
rdcksichtigt werden.

Nettoverschuldungsquotient
(Nettoverschuldung in Steuerprozenten)
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Die Héhe der Verschuldung kann auch direkt aus der Bilanz ermittelt werden, indem von den noch nicht

2001
2002
2004
2005
2006
2007

abgeschriebenen Buchwerten des Verwaltungsvermagens die Dotationskapitalien der Unternehmungen
und dann das Eigenkapital im engeren Sinne abgezogen werden. Dies entspricht der Definition der
Verschuldung nach den Vorschriften des Harmonisierten Rechnungsmodells (HRM1) und der langjahri-
gen Praxis der Stadt und ergibt eine Verschuldung von CHF 172.7 Millionen:
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2015 2016 Veranderung
in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Verwaltungsvermogen 552'130 587'217 + 35'087
davon nicht abzuschreibendes Dotationskapital

o 295'480 319'100 + 23'620
und Beteiligungen
Verwaltungsvermdgen im engeren Sinne 256'650 268'117 + 11'467
Eigenkapital im engeren Sinne 89'628 95'407 +5'779
Nettoschuld (bisherige Definition nach HRM1) 167'022 172'710 + 5'688
Reserveh m|t.E|genkap|talchara_kter. 175'495 195'888 4 20'393
(Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen)
Nettoschuld Il (Definition HRM2) -8'473 -23'178 - 14'705

Innerhalb des Kantons werden schon seit Jahren fir den Gemeindevergleich auch die Reserven der
Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen in Abzug gebracht. Dies entspricht auch der Empfehlung
des Regelwerkes HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell Il). Diese in der Regel zweckgebundenen
Reserven betragen CHF 195.9 Mio. (zu den Details vgl. Abschnitt 1.3). Werden diese Reserven von der
Nettoschuld nach HRM1 in Abzug gebracht, so entsteht ein Guthaben von CHF 23.2 Millionen.

Zu vergleichbaren Aussagen gelangt man auch nach der alternativen Berechnungsweise der Verschul-
dung gemass HRM2:

Nettoschuld nach HRM2

per 31. Dezember 2015 2016 Veréanderung

in 1'000 CHF | in 1'000 CHF ' in 1'000 CHF

Fremdkapital 972'329 994121 + 21'792
Finanzvermogen 685'322 698'199 + 12'877
Nettoschuld | 287'007 295'922 + 8'915

Nicht abzuschreibende Darlehen

o 295'480 319'100 + 23'620
und Beteiligungen

Nettoschuld I -8'473 -23'178 - 14'705

Die Berechnung der Nettoschuld | nach HRM2 geht von der Vorstellung aus, dass aus dem Verkauf des
Finanzvermdgens ein Teil des Fremdkapitals zurickbezahlt werden kdnnte. Als Rest bliebe per Ende
2016 eine Nettoschuld | von rund CHF 296 Millionen. Davon entfallt allerdings mehr als die gesamte
Summe auf die nicht abzuschreibenden Darlehen an die stadtischen Betriebe.

Die Nettoschuld Il entspricht dem bisherigen Verschuldungsbegriff nach Abzug der Reserven der Spe-
zial- und Vorfinanzierungen. Die Betrachtung dieser Grosse zeigt deutlich, dass im Bereich des allgemei-
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nen Haushaltes die Verschuldung in den letzten Jahren vollstandig abgebaut worden ist bzw. sich da-
raus bereits ein Guthaben entwickelt hat. Der Anstieg der Dotationskapitalien auf CHF 319.1 Mio. ist vor
allem auf die Erhdéhung des Darlehens an die St.Galler Stadtwerke (sgsw) auf die beachtliche Summe
von CHF 318 Mio. zurtickzufihren.

Von diesen beiden Begriffen der ,Verschuldung” zu unterscheiden sind die eigentlichen , Schulden”,
d.h. das Fremdkapital. Dieses hat seit dem Jahr 2015 um 21.8 Mio. zugenommen und betragt, wie der
obigen Tabelle entnommen werden kann, nun rund CHF 994.1 Millionen. In der folgenden Darstellung
wird die Zusammensetzung der gesamten stadtischen Schulden in einem grésseren Zeitraum
dargestellt. Daraus geht hervor, dass heute der weitaus grosste Teil der Schulden zur Finanzierung des
Finanzvermdgens dient. Ende 2016 waren rund CHF 398.4 Mio. in die Finanzliegenschaften investiert
und weitere CHF 299.8 Mio. in Ubrige Finanzanlagen (u.a. flissige Mittel: CHF 45.5 Mio.). Rund
CHF 318 Mio. wurden als Darlehen den eigenen Betrieben zur Verfligung gestellt. Diese haben sich in
den letzten Jahren stetig erhoht, vor allem aufgrund der umfangreichen Investitionen der sgsw in die
Geschaftsfelder Glasfasernetz und Fernwarme. Sie werden verzinst und mussen in den nachsten Jah-
ren wieder zurlickbezahlt werden, ansonsten sind sie fUr die Stadt nur noch bedingt tragbar. Die Netto-
schuld Il des allgemeinen Haushaltes hat sich — nach Abzug der Reserven und Vorfinanzierungen —in ein
Guthaben von CHF 23.2 Mio. gewandelt.

Verwendung des Fremdkapitals (Bruttoschulden)
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Aus dieser Grafik ergeben sich folgende Feststellungen: Gegentiber friheren Jahrzehnten ist die Ge-
samtsumme des Fremdkapitals zwar von CHF 400.0 Mio. auf knapp CHF 994.1 Mio. angestiegen; im
gleichen Zeitraum hat sich die Verwendung aber insofern markant verandert, als heute der weit (ber-
wiegende Teil des Fremdkapitals in das Finanzvermogen investiert ist, welches Ertrage abwirft (vgl. da-

zu Abschnitt 2.4). Der Anteil der Darlehen an die Betriebe muss trotz der anstehenden Investitionen
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langerfristig wieder abgebaut werden. Die Nettoschuld I, also die Verschuldung des allgemeinen
Haushaltes, ist im Rechnungsjahr 2016 weiterhin positiv bzw. es besteht ein Guthaben pro Kopf der
Bevolkerung in Hohe von CHF 310 (Vorjahr: Guthaben CHF 110). Dabei ist aber zu beachten, dass die
Reserven der Spezialfinanzierungen zweckgebunden sind und nicht anderweitig verwendet werden
durfen. Diese Zahlen bestatigen, dass sich der stadtische Finanzhaushalt momentan noch in einer guten
Verfassung befindet. Einerseits sind verschiedene, wenn teilweise auch zweckgebundene Reserven
vorhanden. Andererseits besteht nach wie vor ein gewisser Spielraum im Bereich der Verschul-
dungspolitik. Dieser Spielraum wird aber mit jedem Abbau von Reserven und mit der Zunahme der Ver-
schuldung nach HRM1 kleiner. Zudem gilt es zu beachten, dass ein Teil des Fremdkapitals Dritten
(Banken und Versicherungen) geschuldet ist und verzinst bzw. zurdckbezahlt werden muss. Mit
zunehmender Fremdkapitalfinanzierung steigen daher die Zinsrisiken an. Die Stadt ist daher nach wie
vor darauf angewiesen, dass die Kennziffern ihres Finanzhaushaltes und die Ertragslage ein gutes Rating

gegenlber dem Geld- und Kapitalmarkt ergeben.
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5 BESTANDESRECHNUNG UND EIGENKAPITALNACHWEIS

Bestandesrechnung per 31. Dezember 2014 2015 2016 Verédnderung
in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Finanzvermogen 685'360 685'322 698'199 + 12'877
- Flissige Mittel 49'837 30'198 45'493 + 15'295
- Guthaben (inkl. Festgelder) 78'462 85'829 85'482 -348
- Anlagen (v.a. Finanzliegenschaften) 556'528 568'521 566'683 -1'838
- Transitorische Aktiven 533 774 541 -233
Verwaltungsvermdgen 538'594 552'130 587'217 + 35'087
- Ordentliches Verwaltungsvermogen 169'166 175'612 189'088 + 13'476
- Nicht abzuschreibende Darlehen und Beteiligungen 287'634 295'480 319'100 + 23'620
- Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungs- 3'600 3'600 3'600 i
vermogens
- Verwaltungsvermdgen von Spezialfinanzierungen 78'294 77'438 75'429 -2'009

Vorschisse an Spezialfinanzierungen - - - -

Total Aktiven 1'223'954 1'237'452 1'285'416 + 47'964
Fremdkapital 984'493 972'329 994'121 +21'792
- Laufende Verpflichtungen 96'759 106'756 136'902 +30'147
- Kurzfristige Schulden 122'058 130'665 138'584 +7'919
- Mittel- und langfristige Schulden 706'756 676'708 686'509 + 9'801
- Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 44'824 39'390 12'460 -26'931
- Rlckstellungen 8114 13'497 15'206 +1'708
- Transitorische Passiven 5'982 5'313 4'460 - 853
Eigenkapital (im weiteren Sinne) 239'461 265'123 291'295 + 26'172
- Verpflichtungen fir Spezialfinanzierungen 66'714 69'465 74123 + 4'658
- Verpflichtungen fur Vorfinanzierungen 88'626 106'030 121'765 + 15'735
- Eigenkapital (im engeren Sinne) 84122 89'628 95'407 +5'779
Total Passiven 1'223'955 1'237'452 1'285'416 + 47'964

Neben dem Verwaltungsvermogen verfligt die Stadt Ende des Rechnungsjahres 2016 (ber ein Finanz-
vermogen von rund CHF 698.2 Mio. (Vorjahr CHF 685.3 Mio.). Zum Finanzvermogen werden neben den
liguiden Mitteln vor allem die nicht direkt flr 6ffentliche Zwecke bendtigten Liegenschaften gezahlt. Die-
ses Vermdgen in der Hohe von rund 392.2 Mio. wirft — wie in Abschnitt 2.4 ausgefuhrt — beachtliche Er-
trage ab (CHF 12 Mio.). Die Veranderungen auf diesen Positionen sind innerhalb eines Jahres sehr un-
terschiedlich. Im Jahr 2016 haben sich die flissigen Mittel um CHF 15.3 Mio. auf CHF 45.5 Mio. erhoht.
Eine gréssere Veranderung des Finanzvermdgens ergab sich wie bereits im Vorjahr im Bereich Lie-
genschaften (+ CHF 7.4 Mio.). Bei den Anlagen im Finanzvermdgen insgesamt ist eine Abnahme um
CHF 1.8 Mio. zu verzeichnen. Die ordentlichen und ausserordentlichen Rickzahlungen der Darlehen an
Wohnbaugenossenschaften haben zu einer Reduktion des Totals der Darlehen in Hoéhe von
CHF 5.3 Mio. gefihrt. Das Verwaltungsvermdgen erhohte sich im Umfang von insgesamt
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CHF 35.1 Mio., wobei die Kapitalerhdhung der Unternehmungen (Darlehen eigene Betriebe), ndmlich
rund CHF 23.6 Millionen, die grdsste Verdnderung aufweist. Das ordentliche Verwaltungsvermo-
gen (Tiefbauten + CHF 5.1Mio., Verwaltungsbauten + CHF 5.4 Mio., Schulbauten + CHF 4 Mio.) hat um
rund CHF 13.5 Mio. zugenommen, wahrend das Verwaltungsvermogen von Spezialfinanzierungen um
CHF 2 Mio. abgenommen hat.

Auf der Passivseite ist festzustellen, dass das Fremdkapital insgesamt um CHF 21.8 Mio. zugenommen
hat. Die Erhéhung der laufenden Verpflichtung belduft sich auf CHF 30.1 Mio., die der kurzfristigen
Schulden auf CHF 7.9 Millionen. Die mittel- und langfristigen Schulden steigen um CHF 9.8 Mio. auf
CHF 686'509 Millionen. Eine gréssere Veranderung findet sich bei den Verpflichtungen fir Sonderrech-
nung, die um CHF 26.9 Mio. vermindert werden konnten. Diese Bilanzkategorie beinhaltet seit diesem
Rechnungsjahr vor allem die Verpflichtungen gegenlber unseren eigenen Betrieben. Im Vorjahr war in
diesem Bereich auch ein Darlehen in Hohe von CHF 17 Mio., das uns die Pensionskasse gewahrt hatte,
verbucht. Dieses wurde vor Falligkeit Mitte des Rechnungsjahres 2016 zurickbezahlt. Zudem wurden
aus der Verpflichtung flr die Sonderrechnung des Kehrichtheizkraftwerkes, eine sogenannte Baureser-
ve, CHF 2.1 Mio. entnommen. Damit verringert sich die Schuld gegenliber dem KHK um diesen Betrag.
Die Verpflichtungen fir Vorfinanzierungen nehmen wie bereits im Kapitel 1.3 genau erlautert um

CHF 15.7 Mio. zu. Das Eigenkapital im engeren Sinne erhoht sich um weitere CHF 5.8 Millionen.

Wie die Darstellung zeigt, betragt das Eigenkapital im engeren Sinne 9.6 Prozent des Fremdkapitals,
zahlt man die Spezialfinanzierungen und die Vorfinanzierungen zum Eigenkapital (im weiteren Sinne),
dann steigt der Prozentanteil auf 29.3. Das Eigenkapital sollte zum Fremdkapital in einem verninftigen
Verhaltnis stehen. Das bedeutet bzw. die Regel ist, dass das Eigenkapital um die 30 % des Fremdkapi-
tals betragen sollte. Solange zum Eigenkapital nur das Eigenkapital im engeren Sinne gezahlt wird, ver-
andert sich das Eigenkapital jeweils nur um den Saldo der Laufenden Rechnung (+ CHF 6 Mio.). Wenn
jedoch im Eigenkapital im weiteren Sinne auch die Reserven der Spezialfinanzierungen und der Vor-
finanzierungen eingeschlossen werden, so zeigt sich, dass bei dieser Berechnungsmethode das ,er-
weiterte” Eigenkapital eine wesentliche Veranderung erfahrt (+ CHF 26.2 Mio.). Aufgrund kantonaler

Vorschriften wird nachstehend diese Entwicklung nochmals genau dargestellt:
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Reserven der
Spezial-
finanzierung

in 1'000 CHF | in1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Eigenkapital
insgesamt

Eigenkapital im | Reserven der

Eigenkapitalnachweis engeren Sinne | Vorfinanzierung

Bestand am Jahresanfang 89'628 106'030 69'465 265'123

Unbereinigter Ertrags-/ Aufwandlberschuss
Laufende Rechnung ohne Veranderung + 20'762
Reserven

Abweichung der effektiven Abschreibungen

von den budgetierten Abschreibungen:
Ordentliche Budget: 42.505 Mio.
Erhohung Zusatzliche: 0.0 Mio.
Ordentlich effektiv: 37.096 Mio.

Netto - 5.409 Mio. + 5'409

Einlagen / Entnahmen Vorfinanzierungen
Kunstmuseum - 7'000 + 7'000
Bahnhofplatz -5'000 + 5'000
Gebaudeunterhalt + 2'677 -2'677
Rickbau Krematorium Feldi -275 + 275
Deponie Tufentobel -6'137 + 6'137

Einlagen / Entnahmen Spezialfinanzierungen
Parkplatze und Parkhduser -590 + 590
Feuerwehr -321 + 321
Abfallentsorgung - 881 + 881
Gewasserschutz -2'451 + 2'451
Altstadt-, Ortsbild- und Denkmalpflege -414 + 414

Bestand am Jahresende 95'407 121'765 74'123 291'295
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6 GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung gibt dariber Auskunft, wie und aus welchen Grinden sich die Liquiditat eines
Gemeinwesens verandert; sie dient der Beurteilung der Liquiditatssituation. Es ist eine der wesent-
lichsten Aufgaben einer Finanzverwaltung, die Zahlungsfahigkeit des Gemeinwesens sicherzustellen.
Mit einer Geldflussrechnung werden keine Kredite erteilt und sie dient auch nicht der politischen Steu-
erung, sondern lediglich der Information.

Beim Cashflow handelt es sich um eine reine Liquiditdtskennzahl, die Auskunft dartber gibt, in welchem
Ausmass es gelungen ist, Zahlungsmittelliberschiisse zur Substanzerhaltung des Vermdgens und flr
Erweiterungsinvestitionen zu erwirtschaften. Einfach gesagt, es ist der Saldo zwischen Einzahlungen
und Auszahlungen. Das Ergebnis der Rechnung 2016 hat zu einem Mittelzufluss gefthrt. Mit der Zunah-
me der flUssigen Mittel verfligt die Stadt Uber eine ausreichende Liquiditat. Es mussten keine Gelder fir
das , operative Geschaft” aufgenommen werden. Im heutigen extrem glnstigen Zinsumfeld ist es aus-

serdem sinnvoll, kurzfristig benotigtes Fremdkapital am Kapitalmarkt zu beschaffen.

Geldflussrechnung 2014 2015 2016
in 1'000 CHF | in 1'000 CHF | in 1'000 CHF

Cashflow/-drain aus betrieblicher Tatigkeit + 75'608 + 70'864 + 55'635
- Saldo Laufende Rechnung + 780 + 5'606 +5'779
- Abschreibungen + 41'358 + 43'796 + 37'096
- Veranderungen diverser Aktiven und Passiven + 33'470 + 21'662 + 12'760
Cashdrain aus Investitionstatigkeit - 84'147 -57'332 - 63'863
- Ausgaben -111'058 -76'038 -78'314
- Einnahmen + 26'911 + 18'706 + 14'452
Cashflow/-drain aus Finanzierungstatigkeit + 1'353 -33'171 + 23'523
- Zu- (+) / Abnahme (-) langfr. Verbindlichkeiten + 8'572 -30'048 + 9'801
- Zu- (+) / Abnahme (-) kurzfr. Verbindlichkeiten + 2'496 + 8'607 +7'919
- Zu- () / Abnahme (+) Finanzanlagen -14'233 -11'915 + 2'469
- Verlust (-) / Gewinn (+) aus Verkauf Finanzanlagen +4'518 + 185 + 3'333
Cashflow Total = Zunahme (+) an fliissigen Mitteln + 15'295

Cashdrain Total = Abnahme (-) an fliissigen Mitteln -7'186 - 19'639
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Differenzen zwischen Rechnung und Voranschlag werden wie folgt begriindet:

Mehraufwand oder Minderertrag

Differenzen bis CHF 2'000 werden nicht begrindet. Bei Abweichungen von CHF 2'001 bis und mit
CHF 30'000 erfolgt eine Begrindung, wenn die Zu- oder Abnahme gegenlber dem Voranschlag zehn
oder mehr Prozent ausmacht. Mehraufwendungen oder Minderertrage von mehr als CHF 30'000 sind in
allen Fallen zu begrinden.

Bei den internen Verrechnungen (Kontengruppen 39/49) erfolgt eine Begrindung, wenn die
Abweichung mehr als CHF 100'000 betragt.

Minderaufwand oder Mehrertrag

Differenzen gegenlber dem Voranschlag, die mehr als CHF 30'000 (mehr als CHF 100'000 bei internen
Verrechnungen) betragen, werden begrindet.

Keine Begriindungen erfolgen fiir:

- Beitrdge an die Sozialversicherungswerke (AHV, IV, EO und FAK), Beitrage an die Pensionskasse
Stadt St.Gallen und die Unfallversicherungsbeitrage (Aufwandkonten 303, 304 und 305).

- Durchlaufende Beitrage (Kontengruppen 37 und 47); ausgenommen Stadtwerke und Verkehrsbe-
triebe, da in diesen beiden Sonderrechnungen diese Konten echte Aufwand- und Ertragskonten
darstellen.

- Ordentliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen (Kontengruppe 331) sowie die sich
daraus ergebenden internen Verrechnungen.

Die in Klammern gesetzten Daten beziehen sich auf entsprechende Beschllisse des Stadtrates oder des
Stadtparlamentes (StParl).
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Birgerschaft und Behorden

Kto. Nr.

10
10.300

10.310

1
11.317

11.318

12
12.307

12.318

12.436

15
156.318

Mehraufwand Minderaufwand — Text
Minderertrag Mehrertrag

Birgerschaft und Behorden

Gemeinde
11'290 Behorden und Kommissionen
-32'318 Buromaterial und Drucksachen
Stadtparlament
19'307 Spesenentschadigungen
13'112 Dienstleistungen und Honorare
Stadtrat
-65'739 Besondere Rentenleistungen
27'404 Dienstleistungen und Honorare
-17'678 Rickerstattungen
Ombudsstelle
2'098 Dienstleistungen und Honorare

Begriindung

Die Zunahme der Einbirgerungsgesuche hat zu
hoéheren Entschadigungen an die gesprachs-
fUhrenden Mitglieder in den Ortsgemeinden geflihrt
(20.12.2016). Siehe Konto 22.4316.

2016 wurde lediglich Uber eine einzige stadtische
Vorlage abgestimmt, was zu Einsparungen bei den
Druckkosten gefiihrt hat.

Nicht budgetierte Anlédsse wie Treffen der
Parlamentsprasidien St.Gallen, Gossau, Herisau
und Wil (CHF 4'800) sowie Gegenbesuch des FC
Landtag Nordrhein-Westfalen beim Sportclub
Stadtparlament (CHF 4'400), neue Tenues
Sportclub Stadtparlament (CHF 2'500),
Legislaturabschlussessen diverser
parlamentarischer Kommissionen (CHF 6'400)
(27.09.2016, 10.01.2017, 24.01.2017).
Internetpublikation der Tonbandaufzeichnungen der
Voten im Stadtparlament ab 2017 (13.09.2016).

Im April 2016 verstarb die Witwe eines Alt-Stadt-
rates. Aus diesem Grund musste die fur ein
ganzes Jahr budgetierte Witwenrente nur far

4 Monate ausbezahlt werden.

Mehrkosten Strategieprozess 2030 pro rata 2016
CHF 20'000 (Projekt insgesamt wird im bewilligten
Kostenrahmen abgeschlossen); unvorhergesehene
Kosten fiir ein Rechtsgutachten zur flade

(CHF 4'700), Kosten fur Projekte Futura und Kaizen
(CHF 2'700) (17.01.2017).

Fir die Budgetierung 2016 wurde auf die aktuellste
verfligbare Rechnungszahl (2014) abgestellt. Nicht
absehbare grossere Veranderungen gegentber
2014 waren: Uberweisung einer "Management
Fee" von CHF 30'000 fir die Tatigkeiten des
damaligen Direktors Technische Betriebe fir die
VBSG war 2014 eine Ausnahme; nicht absehbare
Mehreinnahmen hingegen bei Verwaltungsrats-
honoraren seitens Olma (CHF 5'000), Universitat
St.Gallen (CHF 2'300), Erdgas Ostschweiz

(CHF 8'900 fir 2015 erst 2016 Uberwiesen); Saldo
all dieser nicht vorhersehbaren Anderungen:

CHF 13'800.

Zur besseren Erreichbarkeit der Ombudsstelle wird
im Einvernehmen mit der Geschéaftsprifungs-
kommission neu ein Telefonauftragsdienst in
Anspruch genommen (13.12.2016).
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Birgerschaft und Behorden

Kto. Nr.

16

160
160.318

160.319

160.452

162

162.310

162.318

162.436

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
-69'621
45'162
-3'200
-167'413
31'542
-16'710

Text
Stadtkanzlei

Stadtschreiber und Kanzlei
Dienstleistungen und Honorare

Ubriger Sachaufwand

Rickerstattungen von Gemeinden

Information, Postdienst, Kopierer

und Drucksachen
Blromaterial und Drucksachen

Dienstleistungen und Honorare

Rickerstattungen

Begriindung

Ein vorsichtshalber budgetierter Betrag in Hohe
von CHF 50'000 fur die Programmierung einer
Schnitt-stelle zwischen Einwohnerdatenbank und
digitalem Stadtarchiv erwies sich im weiteren
Projektverlauf als nicht nétig; Beteiligung der
Gemeinde Gaiserwald an der gemeinsamen
Jungburgerfeier (CHF 6'200) wurde in diesem
Konto als Soll-Minus-Buchung vorgenommen statt
in Konto 162.436 (siehe dort); St.Galler Apéro
(ehemals Zuzlgerparty) schloss CHF 5'400
Buchprojekt Théo Buff, "St.Gallen - eine Stadt, wie
sie nie gebaut wurde", war mit CHF 60'000 zu tief
budgetiert; Mehrkosten von CHF 30'000
(13.12.2016); Umzug von Archivgtitern innerhalb
des Archivmagazins im Spelterini-Schulhaus
musste ohne budgetierte Mittel mit Hilfe von
Dritten vollzogen werden, nachdem dies nicht wie
geplant als KulturgUterschutzibung durchgefihrt
werden konnte (CHF 2'5600) (16.02.2016); Erhéhung
von einzelnen Mitgliederbeitragen summierten sich
auf rund CHF 2'000.

Beteiligung der Gemeinde Gaiserwald an der
gemeinsamen Jungblrgerfeier fiel wegen
grosserer Teilnehmerzahl héher aus als erwartet
(CHF 6'200), wurde aber auf Konto 160.318 als
Soll-Minus-Buchung erfasst, und nicht auf dem
Einnahmenkonto 160.452.

Papier und Couverts flr die Dienststellen der
Stadtverwaltung werden nicht mehr zentral in der
Stadtkanzlei belastet, sondern direkt bei den
Dienststellen (Kostentransparenz beim Besteller).
Fdr die Budgetierung von Frankaturen der
ausgehenden Post wird jeweils auf die aktuellste
verflugbare Rechnungszahl abgestellt. Fir das
Budget 2016 war das die Rechnung 2014, welche
CHF 612'100 auswies. Die Rechnung 2016 schloss
fdr Frankaturen mit CHF 643'600 ab (24.01.2017).
Als Papier und Couverts noch zentral von der
Stadtkanzlei eingekauft und auch gelagert wurden,
musste jeweils Ende Jahr der zentrale Lager-
bestand als "Riuckerstattung vom Materialkonto"
verbucht werden; dies entfallt mit dem neuen
Prozess der direkten Lieferungen an die Dienst-
stellen.



Differenzbegriindungen 68 Birgerschaft und Behorden
Kto. Nr. Mehraufwand Minderaufwand  Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag

17 Rechtskonsulent

17.318 40'878 Dienstleistungen und Honorare Aufgrund der vielen Gerichtsverfahren sind die
amtlichen und die ausseramtlichen Kosten
gestiegen (03.11.2016, 10.01.2017).

17.436 -2'590 Rickerstattungen Das Kind eines Mitarbeiters hat die Ausbildung
abgeschlossen, deshalb gingen die Ricker-
stattungen zurlck.

18 Finanzkontrolle

18.319 4'245 Ubriger Sachaufwand FUr die Auslagerung der Finanzkontrolle und die

damit verbundenen USM-Umbauarbeiten wurde
ein ZUgelunternehmen beauftragt. Dies flhrte zum
entsprechenden Mehraufwand (24.05.2015).
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand  Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag
2 Direktion Inneres und Finanzen
20 Direktionssekretariat
209 Ausgehende laufende Beitrage
2090 Entwicklungshilfe und besondere

2090.36700 84'000

2092
2092.36506 33'664

2093
2093.36561 8'215

2095
2095.36405 148'000

2099
2099.36509 25'967

2099.36510 88'328

Hilfsaktionen

Entwicklungshilfe und Hilfsaktionen Erdbeben, Flichtlingsstrome, Kriegshandlungen,

im Ausland Hurrikan Matthew usw:.; das Jahr 2016 war von
ausserordentlich vielen schweren Katastrophen
und Ereignissen gepragt. Dies flihrte zu einer Uber-
durchschnittlich hohen Anzahl von Anfragen. Im
Frihling 2016 erschdtterte ein schweres Erdbeben
Ecuador. Der Stadtrat hat flr die Opfer dieses Er-
eignisses einen Betrag von CHF 50'000 als Nothil-
fe gesprochen. Zusatzlich wurde Mitte Jahr fir die
Zertifizierung des Labels "solidarit'eau suisse" der
sgsw fur ein Projekt des Hilfswerks "Morija" ein
ausserordentlicher Betrag von CHF 10'000 be-
willigt. Damit die Ubliche Anzahl von vier bis flinf
Anfragen mit einem kleinen Betrag bedacht wer-
den konnte, wurde der vom Stadtparlament mit
dem Budget bewilligte Betrag aufgebraucht. Far
den von der Stadtepartnerschaft fir das Stadte-
projekt 2016 in Rechnung gestellte Betrag in der
Hohe von CHF 84'000 musste ein Nachtragskredit
beantragt werden (13.12.2016).

Theater und Film

Genossenschaft Konzert und Das Gesetz Uber Beitrage an die Genossenschaft

Theater St. Gallen Konzert und Theater St.Gallen schreibt vor, dass
die Subvention im Ausmass der Besoldungsanpas-
sung flr das Staatspersonal angepasst werden
muss. Da es sich dabei um eine gebundene Aus-
gabe handelt, war kein Nachtragskredit nétig. Die
entsprechenden Zahlen des Kantons lagen erst
anfangs 2016 vor.

Musik

Knabenmusik St. Gallen CHF 5'000 fir Konzerttournee im Rahmen der
Teilnahme am ,,Blue Lake Fine Arts Camp” in
Michigan, USA, 9. bis 24. Juli (28.6.2016);
CHF 3'215 fur "KM in Concert", 3. September 2016;
Beitrag an die Kosten der Benutzung des Areals
der Olma Messen (28.6.2016).

Museen und bildende Kunst
Stiftung Kunstmuseum St.Gallen Anpassungen Brandschutz Aussenlager des
Kunstmuseums (28.6.2016).

Verschiedene Beitrage

Anlasse CHF 25'000 fur Projekte des Open Air SG anlas-
slich des 40+ahrigen Jubildums (31.5.2016).
Reformationsjubilaum Das Stadtparlament hat dem Verpflichtungs- und

Nachtragskredit fir das Jubildum "St.Gallen 500
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand  Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag
Jahre Reformation" zugestimmt: Nachtragskredit
2016 in der Hohe von CHF 87'500 und
Verpflichtungskredit 2017/2018 in der Héhe von
CHF 612'500 (05.07.2016).

21 Standortférderung

21.318 46'104 Dienstleistungen und Honorare Projekt Zukunft St.Galler Innenstadt (05.07.2016).

21.365 97'646 Beitrdge an private Institutionen Kongress- und Tagungsforderung (15.03.2016);
Wiederaufbau ISSG (18.05.2016).

22 Einwohneramt

22.309 4'377 Ubriger Personalaufwand Kostenbeteiligung an die Weiterbildung
(Gemeindefachschule) einer Mitarbeiterin
(22.11.2016)

22.310 -214'009 Blromaterial und Drucksachen Die 2002 eingefiihrte Personenfreizlgigkeit mit der
EU - damals wurde die Dauer der Bewilligung von
3 auf 5 Jahre erhoht - fihrt auch verzogert noch zu
einer tieferen Zahl an Bewilligungsverlangerungen
und damit zu geringerem Aufwand fir die
Produktion der Ausweisdokumente beim
Migrationsamt. Die Mindereinnahmen finden sich
in der Kontogruppe 22.431.

22.311 5'395 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Anschaffung zweier hohenverstellbarer Pulte
sowie eines zusatzlichen Terminals fir den
bargeldlosen Zahlungsverkehr (06.09.2016)

22.431 -216'737 Geblhren fir Amtshandlungen siehe Kontogruppe 22.311

22.434 -6'484 Benutzungsgebuhren und Die lediglich alle vier Jahre stattfindenden Wahlen

Dienstleistungen der katholischen Kirchgemeinde und die damit
verbundenen Einnahmen fir Dienstleistungen
fielen 2016 weg.

24 Betreibungsamt

24.309 7'285 Ubriger Personalaufwand Kostenbeteiligung an Weiterbildungen von zwei
Mitarbeitenden (30.08.2016).

24.318 -144'874  Dienstleistungen und Honorare Minderaufwand bei Posttaxen und IT-Kosten
aufgrund der unter den Erwartungen gebliebenen
Geschaftsfallzunahme.

24.431 -524'493 Geblhren fir Amtshandlungen Die Anzahl der Geschaftsfalle blieb unter den
Erwartungen. Insbesondere die Zunahme aufgrund
der erstmaligen Verjahrung von Verlustscheinen ist
zuerst ausgeblieben und danach erst im
November/Dezember 2016 eingetreten. Diese Falle
werden sich allerdings erst im Gebdhrenertrag
2017 auswirken.

25 Steueramt

250 Verwaltung der Dienststelle

250.301 -38'064 Lohne Aufgrund von drei Stellenwechseln erfolgte ein
Mutationsgewinn.

250.436 -207'356 Rickerstattungen CHF 91'5601.35 wurden der Abteilung Verlustschein-

bewirtschaftung gutgeschrieben (Kto. 269.4364).
Beim Budgetieren wurde das vergessen. Der Zah-
lungseingang erfolgt zudem in der Regel erst ca.
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Direktion Inneres und Finanzen

Konto Nr.

251
251.3300

251.3925

251.4000

251.4001

251.4003

251.4020

251.4040

251.4410

251.4411

251.4414

208'424

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag

Mehrertrag

-296'388

4'646'066

1'709'395

90'665

255'113

588'149

4'613'677

1'988'504

237'050

Text

Steuereinnahmen
Debitorenverluste

Von der
Verlustscheinbewirtschaftung
verrechneter Aufwand (269.4925)
Vorjahressteuern vom Einkommen

und Vermdgen natUrlicher Personen

Laufende Steuern vom Einkommen
und Vermaogen natlrlicher Personen
Nachsteuern

Grundsteuern

Handanderungssteuern
Anteil am Zuschlag zu den kant.
Steuern der juristischen Personen

Grundstlckgewinnsteuern

Quellensteuern

Begriindung

ein Jahr nach der Einleitung der Betreibung. Das
kann zu Verschiebungen Uber das Jahr hinaus
fGhren.

Dank konsequenter Durchflihrung des Steuerbe-
zugs konnen die Abschreibungen gesenkt werden.
Die Aufwande werden nach Umsatzschlissel ver-
teilt. Da der Ertrag auf Steuerverlustscheine we-
sentlich hoher war als budgetiert, fiel auch der ver-
rechnete Aufwand hoher aus.

Nach den sehr hohen Vorjahressteuern 2015 war
nicht davon auszugehen, dass auch 2016 ein der-
art hoher Betrag resultiert. Kantonsweit lagen die
Vorjahressteuern gar 6 % tiefer als 2015.

Mit einer Abweichung von nur 0.76 % wurde prak-
tisch eine Punktlandung erreicht.

Nachsteuerfalle, welche noch im alten System
(bis 31.12.2015) fakturiert wurden und bei denen
die Zahlung erst spéter erfolgt (in der Regel ge-
stundete Forderungen) laufen noch Uber dieses
Konto. Die Verbuchung erfolgt erst bei Zahlung,
resp. wenn das kantonale Steueramt dem Ge-
meindesteueramt den Betrag Uberweist (Inkasso
erfolgt durch das kantonale Steueramt).

Obwohl der Betrag gegenlber dem Budget 2015
um CHF 600'000 erhoht wurde, fielen die Grund-
steuern noch héher aus. Das ist vor allem auf die
anhaltende Bautatigkeit und die erhdhten Immo-
bilienpreise und Schatzungen zurlckzufihren.

Die nach wie vor grosse Aktivitdt auf dem Immo-
bilienmarkt fihrte zu erhdhten Handédnderungs-
steuern.

Die Prognosen des Kantonalen Steueramts waren
zu tief. Auch beim Kanton ist der Ertrag hoher als
budgetiert.

Viele Handanderungen bei hohen Verkaufspreisen
und gleichzeitig tiefen Anlagekosten flihrten zu
stark erhéhten Grundstlickgewinnsteuerertragen.
Ab 2016 haben quellensteuerpflichtige Personen
die Mdoglichkeit, sich freiwillig dem ordentlichen
Veranlagungsverfahren zu unterstellen. Da wah-
rend des Budgetprozesses noch keine Angaben
Uber die Anzahl dieser Falle bekannt war, gestal-
tete sich die Budgetierung der Quellensteuer
schwierig. Sicher war einzig, dass die Ertréage sin-
ken wirden (umgekehrt stiegen dafir die Vorjah-
ressteuern). Mit der eher geringen Abweichung
von 1.7 % wurden die mutmasslichen Ertrage
2016 gut geschatzt.
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Direktion Inneres und Finanzen

Konto Nr.
Minderertrag

251.4925

253

253.430 -36'108

26

260

260.301 143'496

260.318

260.330 18'704

260.436
262

262.318

262.436

263

263.318 129'122

321'114

-32'212

80'957

-33'700

50'605

Mehraufwand Minderaufwand Text
Mehrertrag

Von der Verlustschein-
bewirtschaftung verrechnete
Ertrage (269.3925)

Ersatzabgaben und
Beniitzungsgebiihren
Ersatzabgaben

Finanzamt

Verwaltung der Dienststelle
Lohne

Dienstleistungen und Honorare

Abschreibungen auf dem
Finanzvermdgen

Rickerstattungen

Sachversicherungspramien (ohne

Gebaude)
Dienstleistungen und Honorare

Rickerstattungen

Kapitalbeschaffungs- und
Anlagekosten
Dienstleistungen und Honorare

Begriindung

Per 31.12.2016 lief erstmals die Verjahrungsfrist
der Verlustscheine ab. Die Aktivitaten in diesem
Arbeitsbereich wahrend des gesamten Jahres wa-
ren ausserordentlich gross, was erfreulicherwei-
se auch zu Mehrertrdgen geflhrt hat.

Im Vergleich zu den Vorjahren konnte der Betrag
genauer budgetiert werden. Die Differenz betragt
noch 0.6 Prozent.

Aufgrund eines unfallbedingten Ausfalls einer
Mitarbeiterin (Januar bis September) musste fur
die Bewaltigung dieser stellenzugeordneten
Aufgaben eine temporare Kraft eingestellt werden.
Die unerwartete Kiindigung einer langjahrigen
Mitarbeiterin hatte zur Folge, dass noch nicht
bezogene Ferien, Treuepramie und Gleitzeit
ausbezahlt werden musste. Die neu geschaffene
Stelle "Beschaffungskoordinator" konnte bereits
Ende September 2016 und nicht wie angenommen
erstim Januar 2017 besetzt werden.

Einerseits ergaben sich Kursverluste auf Eurogut-
haben infolge des sinkenden Kurses. Andererseits
konnten geplante Projekte nicht im Jahre 2016 wie
budgetiert durchgefihrt werden (Unsicherheit bei
der Beschaffung).

Es wurden mehr laufende Forderungen auf dem
Inkassoweg eingefordert als bei der Budgetierung
erwartet.

Lohnriickerstattungen Versicherung.

Die Pramien fir IT-, Motorfahrzeug-, Bauwesen-/
Bauherrenhaftpflichtversicherung sind tiefer als
budgetiert ausgefallen. Bei der Betriebshaftpflicht
hingegen fiel die Pramie hoher aus als erwartet.
Der Uberschussanteil (unserer Pramie) fiel hoher
aus als budgetiert.

Die Aufnahme eines langfristigen Darlehens Uber
einen Broker bedingte, dass die Kosten des
Brokers im Beschaffungsjahr angefallen sind. Die
Kosten des Darlehens (Zins und Brokerage) sind
sehr tief, wobei die Brokerage nur einen kleinen
Anteil hat.
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Direktion Inneres und Finanzen

Konto Nr.

266
266.321

266.322

266.323

266.420

266.425

266.426

266.429

266.436

266.496

266.497

268

268.331

Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

173'372

614'771

-10'000

-464'108

-46'859

-65'222

-234'344

-140'802

Mehrertrag

-324'329

392'008

-5'088'636

Zinsen

Passivzinsen auf kurzfristigen
Schulden

Passivzinsen auf mittel- und
langfristigen Schulden

Passivzinsen auf Sonderrechnungen

Vermaogensertrdge von Banken

Vermaogensertrage aus Darlehen

des Verwaltungsvermogens

Vermaogensertrage aus Beteiligun-
gen des Verwaltungsvermagens
Ubrige Vermogensertrage

Rickerstattungen

Intern verrechnete Zinsen

Intern verrechneter Ertrag

Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermogen
Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermdgen, ordentliche

Begriindung

Aufgrund sehr tiefer und zum Teil negativer Zinsen
ist der Aufwand erheblich tiefer als budgetiert.

Im Jahr 2016 wurde ein Darlehen mit einer sehr
langen Laufzeit, aber zu relativ tiefen Zinsen (in
Bezug auf die Laufzeit) aufgenommen. Darum hat
sich der Aufwand gegenlber dem Budget erhoht.
Ein Darlehen, welches die Pensionskasse der
Stadt gewahrt hat, wurde vorzeitig zurlickbezahlt
(CHF 17 Mio.). Auf diesem Vorgang wurde eine
Vorfalligkeitsentschadigung entrichtet (dadurch
werden klnftig Zinsen eingespart).

Die Banken zahlen keine Zinsen mehr auf den Gut-
haben der Stadt. Auf grésseren Guthaben missen
Negativzinsen bezahlt werden, was bisher durch
ein straffes Liquiditdtsmanagement vermieden
werden konnte.

Die Zinsen der Betriebe fielen tiefer aus als erwar-
tet, im Speziellen beim Bereich Energieversor-
gung. Bei den Verkehrsbetrieben konnte kein Zins
generiert werden.

Tiefere Dividendenausschittungen der VRSG AG.

Die aus verschiedenen Darlehen resultierenden
Negativzinsen werden auf diesem Konto verbucht.
Dass die Zinsen in diesem Ausmass negativ sein
werden, konnte bei der Budgetierung nicht vorher-
gesehen werden.

Uber dieses Konto werden unter anderem die
RUckerstattungen der Betriebe zur Ausfinanzierung
der Deckungslicke der Pensionskasse gebucht.
Dem KHK und der Ruhegehaltskasse wurde keine
Rechnung gestellt, entgegen der Budgetierung.
Beim Gewasserschutz wurden rund TCHF 440
weniger eingenommen, bei den Liegenschaften
des Finanzvermogens hingegen TCHF 215 mehr
eingenommen als budgetiert. Die Differenzen sind
darauf zurlickzufihren, dass die bei der Bud-
getierung angenommenen Kapitalbestande Ab-
weichungen zu den effektiven Kapitalbestanden
aufweisen.

Die zu verzinsenden Kapitalbestande liegen tiefer
als budgetiert (rund CHF 7 Mio.). Dies ist darauf
zurlickzuflhren, dass weniger Investitionen als
geplant vorgenommen wurden.

Geméss Voranschlag wurden CHF 91.5 Mio.
Investitionen budgetiert. Effektiv wurden aber nur
CHF 53.3 Mio. investiert. Entsprechend fielen die
Abschreibungen tiefer als erwartet aus.
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Direktion Inneres und Finanzen

Konto Nr.

268.332

268.498

269
269.301

269.318

269.319

269.351

269.3562

Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

241'931

-1'233'107

170'382

41'205

3'691

384'362

147'064

Mehrertrag

Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermagen, zusatzliche

Intern verrechnete Abschreibungen

Verlustscheinbewirtschaftung
Lohne

Dienstleistungen und Honorare

Ubriger Sachaufwand

Entschadigungen an Gemeinwesen
auf kantonaler Ebene

Entschéadigungen an Gemeinwesen
auf kommunaler Ebene

Begriindung

Aus dem Jahr 2014 musste eine zuséatzliche Ab-
schreibung im Umfang von TCHF 252.5 korrigiert
werden.

Es wurde eine Abschreibung aus dem Jahr 2014
im Umfang von TCHF 295 korrigiert. Zudem wur-
den in der Direktion Schule und Sport aufgrund
tieferer Investitionen TCHF 922 weniger abge-
schrieben als budgetiert.

Um die Verjahrung samtlicher altrechtlicher Ver-
lustscheine unterbrechen zu kénnen und damit die
Forderungen der Stadt St.Gallen zu schiitzen,
mussten zeitlich befristete Arbeitsverhaltnisse bis
Ende Jahr verldngert werden (Ablauf der Mog-
lichkeit, die Verjahrung zu unterbrechen). Weiter
bedeutete die manuelle Erfassung der Kranken-
kassenverlustscheine einen grossen Mehrauf-
wand. Eine alternative Schnittstelle dazu war leider
nicht wirtschaftlich realisierbar. Das letzte befris-
tete Arbeitsverhaltnis wurde anfangs Januar be-
endet. Ab Mérz 2017 wird mit zwei Vollzeitstellen
die laufende Bewirtschaftung der Verlustscheine
gewahrleistet. Das Ertrag- zu Aufwandverhaltnis
bei der Verlustscheinbewirtschaftung ist in einem
gesunden Verhéltnis (StParl 04.02.2017).

Um die Verjahrung samtlicher altrechtlicher Ver-
lustscheine unterbrechen zu kénnen und damit die
Forderungen der Stadt St.Gallen zu schiitzen,
mussten mehr Betreibungen und Abklarungen
eingeleitet und durchgeflihrt werden als budgetiert.
Die Betreibungs- und Entscheidgebihren verlaufen
verhaltnismassig zu den Aktivitdten der Abteilung
Verlustscheininkasso (14.02.2017).

Im Ubrigen Sachaufwand sind Adressauskunfts-
dienste und Postfinance-Gebiihren enthalten. Um
die Verjahrung samtlicher altrechtlicher Verlust-
scheine unterbrechen zu kénnen und damit die
Forderungen der Stadt St.Gallen zu schiitzen,
mussten mehr Adressauskinfte eingeholt werden
als budgetiert. Mehr Postfinance-Gebihren sind
insofern eine gute Entwicklung, da daraus
geschlossen werden kann, dass mehr Einzahlun-
gen erfolgt sind als erwartet. Ab 2017 werden
Adressauskinfte zudem noch kostengunstiger ein-
geholt (Fixpreis statt variable Kosten) (14.02.2017).
Es konnten mehr Forderungen eingezogen werden
als budgetiert, entsprechend musste mehr weiter-
gegeben werden.

Es konnten mehr Forderungen eingezogen werden
als budgetiert, entsprechend musste mehr weiter-
gegeben werden.
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Direktion Inneres und Finanzen

Konto Nr.

269.392

269.436

269.439

269.492

27

270
270.309

270.451

271
271.301

272
272.309

273

273.301

273.307

273.436

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag

312'236

-4'588

-444'895

Mehrertrag

36'791

1'050'901

208'424

-59'859

-175'035

-568'668

-2'451'313

-602'762

Text

Intern verrechneter Aufwand
Rickerstattungen
Ubrige Entgelte

Intern verrechneter Ertrag

Personalamt

Verwaltung der Dienststelle
Ubriger Personalaufwand

Rickerstattungen des Kantons

Lehrlinge und Praktikumsstellen
Lohne

Ausbildung und Information
Ubriger Personalaufwand

Nicht aufteilbarer Personalauf-
wand und -ertrag
Loéhne

Besondere Rentenleistungen

Rickerstattungen

Begriindung

Dem Steueramt konnten mehr Einnahmen weiter-
gegeben werden.

Es wurden mehr Betreibungsgebthren generiert
als erwartet (variable Kosten).

Es konnten mehr abgeschriebene Forderungen
wieder geltend gemacht werden als budgetiert.
Dem Steueramt konnten Mehraufwéande ver-
rechnet werden, da auch mehr Einnahmen ge-
neriert werden konnten.

Einerseits wurden weniger Personalinserate ge-
schaltet und anderseits wurden im Printbereich
aus Kostengriinden vermehrt Kurzinserate einge-
setzt. Zusatzlich wurden weniger Leistungen von
Personaldienstleistern bezogen.

Aufgrund der tieferen Quellensteuerbetrage ist die
Provision tiefer ausgefallen als angenommen. Die
Grlnde liegen bei der sich stetig verdndernden
guellensteuerpflichtigen Lohnsumme.

Verschiedene Praktikumsstellen wurden nicht be-
setzt. Zusatzlich mussten zwei Lehrverhéltnisse
aufgeldst werden.

Neue Angebote flr Fihrungskrafte wurden weni-
ger als erwartet genutzt. Das Budget fir Kaderver-
anstaltungen wurde nicht voll ausgeschdpft (das
definitive Programm ist in der Budgetphase jeweils
noch nicht bekannt). Zuséatzlich wurden fiir 2016
geplante Module der Change-Weiterbildung fir die
Dienststellenleitenden auf 2017 verschoben.

Die Abweichung resultiert daraus, dass die Lohn-
runde zentral im Personalamt budgetiert wurde.
Die effektiven Lohnanpassungen sind dann jedoch
in den Dienststellen angefallen.

Der Bestand der Rentnerinnen bzw. Rentner, auf
welchem die Teuerungszulagen ausgerichtet wer-
den, hat gegenlber dem Vorjahr deutlich abgenom-
men.

Die Taggelder der Unfallversicherung werden je-
weils zentral im Personalamt budgetiert, effektiv
dann aber den Dienststellen gutgeschrieben

(- TCHF 500). Zusatzlich sind Taggelder fir im So-
zialkredit beschéftigte Personen geleistet worden
(TCHF 47). Durch die vermehrte Inanspruchnahme
der Kinderkrippe sind mehr Beitrage eingegangen
als budgetiert (TCHF 8).
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Direktion Inneres und Finanzen

Konto Nr.

28

280
280.301

280.308

280.309

280.318

280.492

281

281.311

281.315
281.318

282
282.436

283
283.316

284
284.316

284.318
284.436

29
29.309

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
86'613

-30'346

-71'975

-50'951

572'692

-114'828

-90'222

-636'378
-27'214

-310'798

-85'342

-35'667
-63'709
2'615

Text

Informatikdienste St.Gallen

Verwaltung der Dienststelle
Lohne

Entschadigungen fir temporére
Arbeitskrafte
Ubriger Personalaufwand

Dienstleistungen und Honorare

Intern verrechneter Ertrag

Informatik und Gerate der
Biiroautomation
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Ubriger Unterhalt
Dienstleistungen und Honorare

Druck- und Kopiergerate
Rickerstattungen

Netzwerke

Mieten, Pachten, Benltzungskosten

Digitale Telefonie

Mieten, Pachten, Benltzungskosten

Dienstleistungen und Honorare
Rickerstattungen

Organisationsentwicklung
Ubriger Personalaufwand

Begriindung

Die Teuerungszulage wurde zentral budgetiert, je-
doch auf die Dienststelle umgelagert (10.01.2017).
Es wurden keine temporaren Anstellungen vorge-
nommen.

In Hinblick auf das Projekt CUBO 3 wurden keine
Weiterbildungen mehr durchgeflhrt. Sie folgen aus
dem Projektkredit in den Jahren 2017-2019.

Die externen Sicherheits-Uberpriifungen konnten
gunstiger vergeben werden.

Es wurden mehr Leistungen der Dienststellen
nachgefragt.

Es musste weniger Hardware beschafft werden.
Zudem konnte generell glinstiger eingekauft wer-
den.

Es fielen weniger Wartungen an.

Dank dem straffen Lizenzcontrolling mussten
keine Lizenzen nachbeschafft werden. Verschie-
dene Vorhaben konnten durch Eigenleistung im
Sharepoint-Umfeld geldst werden.

Die Kopierpreise konnten durch die Vertrags-
verlangerung von einem Jahr gesenkt werden.
Daraus resultieren auch weniger Einnahmen.

Die geringere Anzahl der benutzten Netzwerkzu-
gange (Ports) sowie Preisverhandlungen fihrten zu
Minderausgaben.

Die neue Infrastruktur zeigt auch nach drei Jahren
noch immer eine glnstigere Basis, weil viel mehr
interne Verbindungen hergestellt werden.

dito.

Die verrechneten Telefoniekosten konnten wesent-
lich gesenkt werden. Daraus resultieren auch weni-
ger Einnahmen.

Fachliche Weiterbildung Grossgruppenmoderation
musste aufgrund Terminkonflikt mit dem Rollout
DAP auf Herbst 2016 vorgezogen werden. Ware
sonst im Budget 2017 enthalten gewesen
(10.01.2017).
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand  Text Begrindung
Minderertrag Mehrertrag
3 Direktion Schule und Sport
30 Direktionssekretariat
302 Liegenschaftenaufwand und
Sachversicherungen
302.311 126'625 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Notiger Betrag von rund CHF 400°000, um die

Gebrauchstauglichkeit des Mobiliars an allen rund
100 schulischen Standorten zu erhalten
(05.07.2016); entsprechende Erhéhung auch fir
das Budget 2017.

302.312 34'907 Wasser, Strom und Heizmaterialien Zunahme beim Stromverbrauch, insbesondere
wegen vermehrten Einsatzes von Computern und
elektronischen Hilfsmitteln im Schulbereich.

302.390 -116'042 Intern verrechneter Aufwand Tiefere Kosten flr die Schulliegenschaften, ins-
besondere auch fir die Heizung; interne Verrech-
nungen des Hochbau- und Gartenbauamtes (vgl.
auch Konti 624.490 und 633.490).

302.397 -140'802 Intern verrechneter Aufwand Tiefere Zinsbelastung durch geringere Investitionen
im Jahre 2016 und grossere Abschreibungen in
den Vorjahren.

302.398 -922'220 Intern verrechnete Abschreibungen Weniger Abschreibungen bei den Schulliegen-
schaften; siehe Abschreibungstabelle des Finanz-
amtes.

309 Ausgehende laufende Beitrage

3090 Bildung

3091.36514 21'646 Unterstitzung verschiedener Beitrage an nicht regelmassig stattfindende

Sportanléasse Anlasse wie Kunstturn-Schweizermeisterschaften

(14.06.2016), Cacheland-Games (24.05.2016) und
fr die Abgeordneten-Versammlung des Eidg.
Schwingverbandes (26.01.2016).

31 Schulamt
310 Verwaltung der Dienststelle
310.301 163'418 Lohne Stellvertretungen und Mehrstunden aufgrund eines

langfristigen, krankheitsbedingten Ausfalls einer
Mitarbeiterin, einer Vakanz, eines Bildungsurlaubs
und flr Projektmitarbeiten (StParl 04.07.2017).

310.309 6'287 Ubriger Personalaufwand Mehrmaliges Ausschreiben einer Kaderstelle auch
in Uberregionalen Medien (24.01.2017) und mehr
Weiterbildungen von Mitarbeitenden (24.01.2017).

310.392 309'567 Intern verrechneter Aufwand Amortisation hoherer Anzahl an Computer-Ar-
beitsplatzen, Unterhalt neuer zusatzlicher Arbeits-
platze und Begleitung diverser Projekte und Einmal-
vorhaben durch die Informatikdienste im Auftrag
des Schulamtes.

311 Primarschulen und Kindergarten

311.302 -607'463  Lohne der Lehrkrafte Minderaufwand bei den variablen Léhnen (Stell-
vertretungen) und durch Stellenneubesetzungen
mit jingerem Personal und entsprechenden tie-
feren Lohneinstufungen.
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Direktion Schule und Sport

Konto Nr.

311.311
311.316

311.317

311.318
311.452

312
312.302

312.310

312.311

312.318
312.452

314
314.302

314.433

314.436

315
315.319

315.439
315.461

316
316.301

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
-48'115
-81'617
130'883
-69'647
72'922
-122'142
-67'583
-73'289
-47'400
-76'900
85'454
35'449
-61'094
34'464
39'641
44'490
142'380

Text

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Mieten, Pachten, Benltzungskosten

Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare
Rlckerstattungen von Gemeinden

Oberstufe
Lohne der Lehrkrafte

Buromaterial und Drucksachen
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Dienstleistungen und Honorare
Rlckerstattungen von Gemeinden

Musikschule
Lohne der Lehrkrafte

Schulgelder

Rickerstattungen

Stadtbibliothek
Ubriger Sachaufwand

Ubrige Entgelte
Beitrage des Kantons

Schulgesundheitsdienst (SGD)
Lohne

Begriindung

Gunstigere Hardwarebeschaffung.

Eingeloste Option zur Vertragsverlangerung bei
Dokumenten-Outputsystemen ab April 2016 bis
Marz 2018 mit Reduktion der Mietkosten fur die
Gerate.

Zusatzliche Transporte von Kindern mit dem Schul-
bus wahrend der Bauphase im Schulhaus St.Leon-
hard und von Kindergartenkindern fiir optimale Klas-
sengrossen und zum Mittagstisch (CHF 108'400,
24.01.2017); Kauf von zusatzlichen Busgruppenkar-
ten wegen zukUnftiger Preiserhdhung (24.01.2017).
Geringere Telefon- und Internetgebiihren.

Mehr Schulgelder durch auswaértige Schilerinnen
und Schler.

Minderaufwand bei den variablen Léhnen (Stell-
vertretungen) und durch Stellenneubesetzungen
mit jingerem Personal und entsprechenden
tieferen Lohneinstufungen.
Beschaffungsoptimierungen beim Schul- und
Fotokopiermaterial.

GUnstigere Hardwarebeschaffung und weniger
notwendige Ersatzbeschaffungen beim Mobiliar fir
Lehrzwecke.

Geringere Telefon- und Internetgebiihren.
Weniger Schulgelder durch auswartige
Schulerinnen und Schler.

Hohere Stellvertretungskosten durch langerfristige,
krankheitsbedingte Ausféalle (24.01.2017).
Unerwarteter Anstieg beim Erwachsenenunterricht
(Ubertritt Jugendliche/Erwachsene).

Abnahme der Anzahl Schilerinnen und Schiler aus
der flade, somit auch geringere Rickerstattung
(CHF 44'000); weniger Unfalltaggelder und Riick-
vergutungen fir Erwerbsersatz als angenommen.

Sachaufwande fir die Bibliotheken Hauptpost und
Katharinen finanziert aus Rickstellungen des
ehemaligen Vereins Freihandbibliothek, ent-
sprechende Mehreinnahmen im Konto 315.439.

S. Konto 315.319.

Nicht budgetierter Kantonsbeitrag an das Kinder-
und Jugendliteraturfestival.

Stellvertretungskosten wegen Mutterschafts-
urlauben und mehrmonatiger, krankheitsbedingter
Ausfalle beim Schulpsychologischen Dienst und
bei der Kinder- und Jugendzahnklinik (24.01.2017).



Differenzbegriindungen

79

Direktion Schule und Sport

Konto Nr.

316.311

316.315

316.330

316.434

316.436

317
317.302

318

318.301

318.317

318.330

318.436

319
319.318

319.361

32

320
320.301

320.310

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag

16'483

8'031

3'206

3'295

38'853

19'474

Mehrertrag

-69'623

46'079

45'946

-64'095

-86'872

158'802

-67'916

-57'311

Text

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Ubriger Unterhalt

Abschreibungen auf dem
Finanzvermaogen

Benttzungsgebiihren und
Dienstleistungen

Rickerstattungen

Freiwillige Angebote
Lohne der Lehrkrafte

Familienerganzende Betreuungen

Loéhne

Spesenentschadigungen

Abschreibungen auf dem
Finanzvermaogen

Rickerstattungen

Fordernde Massnahmen
Dienstleistungen und Honorare

Beitrédge an Institutionen auf
kantonaler Ebene

Sportamt

Verwaltung der Dienststelle
Lohne

BlUromaterial und Drucksachen

Begriindung

Zurlckgestelle Neuanschaffungen wegen des
Projekts "Neue Fachapplikation" bei der Kinder- und
Jugendzahnklinik.

Wegen bestimmter Qualitdtsanforderungen un-
vorhergesehenes Ausmass an Serviceleistungen
bei den Zahnarztbehandlungsstihlen inkl. Arbeits-
geraten (24.01.2017).

Unerwarteter Anstieg der Abschreibungen auf-
grund von Verlustscheinen bei der Kinder- und
Jugendzahnklinik.

Mehreinnahmen durch haufigere Teilrechnungen
bei der Kinder- und Jugendzahnklink wegen Ein-
fuhrung der neuen Rabattstufen.

Hohere Rickvergttungen fir Mutterschafts-
entschadigungen und Ausbildungszulagen beim
Schularztlichen Dienst und bei der Kinder- und
Jugendzahnklinik.

Weniger Kurse "Deutsch fir Mitter" als angenom-
men.

Minderaufwand durch Stellenneubesetzungen mit
jingeren Mitarbeitenden und entsprechend tieferen
Lohneinstufungen.

Mehrausgaben bei den Veranstaltungen wegen
Zunahme an Kindern und Einheiten; entsprechende
Mehreinnahmen bei den Elternbeitrdgen, s. Konto
318.436.

Mehr Abschreibungen von Elternbeitragen durch
Verlustscheine wegen grésserer Anzahl ange-
meldeter Kinder.

Mehreinnahmen von Elternbeitrdgen durch zu-
satzlich angemeldete Kinder.

Rickgang der Auftrage an freischaffende Logo-
padiefachpersonen und andere Fachstellen in den
letzten Jahren; entsprechender Anstieg bei den
Lohnen des stadtischen Logopadiepersonals.
Weniger Schilerinnen und Schiiler aus der Stadt
St.Gallen am Untergymnasium (budgetiert: 50 Ju-
gendliche; Schuljahr 2015/16: 49 Jugendliche;
Schuljahr 2016/17: 46 Jugendliche).

Zusatzliche Stellenprozente flr temporar zu bewal-
tigende Mehrarbeit (24.01.2017).

Medienwirksame Werbemassnahmen der Host-
City am CSIO; Erstellung eines Sponsormeters
(22.03.2016).
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Direktion Schule und Sport

Konto Nr.

320.311

321
321.317

321.434

322
322.311

322.313

322.318

322.390

322.435

322.436

322.451

323
323.306

324
324.315

324.330

324.439

Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

3'641

14791

-9'882

46'654

16'5682

4'865

171'697

-8'715

2'409

15'433

2'644

-2'350

Mehrertrag

96'288

71'352

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Turn- und Sportbetrieb
Spesenentschadigungen

Beniltzungsgebihren und
Dienstleistungen

Sportanlagen
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen und Honorare

Intern verrechneter Aufwand

Verkaufe

Rickerstattungen

Rickerstattungen des Kantons

Stadtische Bader
Dienstkleider und
Verpflegungszulagen

Eishalle Lerchenfeld
Ubriger Unterhalt

Abschreibungen auf dem
Finanzvermagen

Ubrige Entgelte

Begriindung

Ersatzbeschaffungen aufgrund defekter Gerate
(20.12.2016).

15 % mehr Schwimmlektionen durch Anpassung
am Schulschwimmkonzept; entsprechender Mehr-
aufwand beim Busbetrieb fir den Schwimmun-
terricht (17.01.2017).

Weniger Ertréage bei den Verleihmobilien und
weniger Teilnehmende an den Sommersportkursen
als angenommen; andererseits Minderaufwand fir
Verleihmobilien, s. Konto 321.311.

Anschaffung einer Reinigungsmaschine im
Grindenmoos (CHF 20'400, 28.04.2016); Ersatz
von Betriebsmobiliar in der Sporthalle Kreuzbleiche
infolge oxidierter Bodenhllsen (28.04.2016).
Erhohter Bedarf an Reinigungsmaterial inkl. Ein-
kauf fir mehrere Monate nach dem Einbau eines
neuen Hallenbodens in der Sporthalle Kreuzbleiche
(17.01.2017).

Arbeitsplatzberechnung durch Toolsuisse
(17.01.2017).

Ersatz des Hallenbodens in der Sporthalle
Kreuzbleiche und Hubwandsanierung im Athletik
Zentrum.

Geringere Verkaufe bei den Warenautomaten,
jedoch auch Minderaufwand bei den Einkaufen.
Hohere Rickerstattungen des Kaufmannischen
Berufsbildungszentrums fir die Sporthalle
Kreuzbleiche wegen hoéherer Unterhaltskosten.
Grossere Rickerstattung des Kantons fir die
schulische Nutzung des Athletik Zentrums wegen
hoherer Unterhaltskosten.

Mehr Verpflegungszulagen wegen doppelt be-
setzter Stellen wahrend der Einarbeitungszeit bei
Personalwechseln im Frontdeskbereich im
Blumenwies (17.01.2017).

Mehrere Reparaturen an beiden Eisbearbeitungs-
maschinen im Lerchenfeld (17.01.2017).
Verlustschein beim Veranstalter eines Grossan-
lasses im Sommer 2014 in der Eishalle Lerchen-
feld.

Weniger Vermietungen von Seminarraumen bei zu
optimistischer Budgetierung.
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Direktion Schule und Sport

Konto Nr.

33
33.301

33.313

33.436

Mehraufwand Minderaufwand  Text
Mehrertrag

Jugendsekretariat
Lohne

-111'947  Verbrauchsmaterialien

39'863 Rulckerstattungen

Begriindung

Zusatzliche Ressourcen fir das Schulhaus Buchen-
tal aufgrund spezieller personeller Situation bei der
Schulsozialarbeit Oberstufe (CHF 50'000); Mehr-
aufwand fur Lohnerhdhungen, welche zentral beim
Personalamt budgetiert waren (CHF 28'300;
Begrindung gilt grundsétzlich fir alle Verwaltungs-
lohnkonti; hier speziell erwahnt, da im Verhaltnis
zum Budget relevant); Vergttungen fir Kursleiten-
de des Sommerplausches neu Uber dieses Konto
(24.01.2017).

Minderaufwand in den Bereichen; kaum Ubergrei-
fende Veranstaltungen und Minderausgaben beim
Projekt "40 Jahre Jugendsekretariat".
Unvorhergesehene Lohnrlickerstattungen fir
Mutterschaft, Erwerbsersatz und Unfalltaggelder.



Differenzbegriindungen

82

Direktion Soziales und Sicherheit

Konto Nr.

4

40

401
401.318

401.444

409

4090
4090.36106

4090.36590

4090.36591

4090.36593

Mehraufwand Minderaufwand Text

Minderertrag

-4'038'000

230'638

70'978

Mehrertrag
Direktion Soziales und Sicherheit
Direktionssekretariat

Sekretariat und Dienste
-46'308 Dienstleistungen und Honorare

Kantonsbeitrage

Ausgehende laufende Beitrage

Gesundheit
Stationare Langzeitpflege

-107'613 Hilfe und Pflege zu Hause, Beitrage
an verschiedene Organisationen

Ambulante Pflege geméss
Pflegefinanzierung

-30'663 Ambulante Akut- und
Ubergangspflege

Begriindung

Weniger Ausgaben fur die stadtische Initiative
"Gemeinsam mit Respekt" gegen Gewalt, Larm,
Littering und Alkoholexzesse im &ffentlichen
Raum. Zudem wurde nur eine Viehschau durch-
geflhrt.

Aufgrund eines Missverstandnisses bei der Daten-
lieferung an den Kanton zur Berechnung des Aus-
gleichs mussten die Beitrdge der Jahre 2014 bis
2016 korrigiert und die zuviel erhaltenen Gelder
zurlckbezahlt werden.

Die Abweichung liegt mit +1.8 Prozent im
Unschérfebereich. Es sind nur drei Falle mehr als
im Vorjahr, daflr sind die durchschnittlichen Kos-
ten pro Fall von CHF 10'002 auf CHF 11'172 ge-
stiegen. Weder die Fallzahlen noch die Kosten pro
Fall kénnen durch die DSSI beeinflusst werden.
Zusatzlicher Minderaufwand von CHF 91'089
aufgrund von Falschbuchungen. Daraus resultiert
ein effektiver Minderaufwand von Total

CHF 198'702. CHF 3'000 resp. 3.2 Prozent weniger
Leistungsstunden Hilfe zu Hause und leicht tiefere
Restfinanzierungsansatze als budgetiert

(- CHF 125'000), weniger Subjektfinanzierung als
budgetiert (- CHF 10'000), 2.5 Ausbildungsplatze
weniger besetzt als budgetiert (- CHF 63'500).
Aufgrund einzelner Falschbuchungen liegt der
effektive Mehraufwand bei CHF 65'5694 (statt
CHF 70'978). 3.5 Prozent mehr Leistungsstunden
bei der Spitex mit Leistungsauftrag ->

+ CHF 123'000, - CHF 22'000 Minderaufwand fir
Nachtspitex, - CHF 23'000 Minderaufwand fir
freischaffende Pflegefachpersonen, - CHF 14'000
Minderaufwand fr private Spitex-Organisationen,
+ CHF 1'600 Mehraufwand fur ausserkantonale
Spitex-Leistungen.

2016 erstmals Korrektur der Restfinanzierung Akut-
und Ubergangspflege 2015 aufgrund der effektiven
Vollkosten im Rahmen der Schlussrechnung ->
Rickzahlungen von Total CHF 23'600. Ausserdem
rund 5 Prozent geringere Leistungsmenge als bud-
getiert (- CHF 7'100).
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Konto Nr.

4091
4091.36547

4091.36599

41

410
410.301

410.317

410.318

410.436

410.450

411

4110

4110.3661

4111

4111.3661

4111.4364

26'153

97'430

Mehraufwand Minderaufwand — Text

Minderertrag Mehrertrag

Soziale Wohlfahrt
-63'151  Stiftung Frauenhaus St. Gallen

-458'092  Beitréage an Kinderkrippen

Soziale Dienste St.Gallen

Verwaltung der Dienststelle
-131'057 Lohne

Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

37'244  Rlckerstattungen

747'807 Ruckerstattungen des Bundes

Sozialhilfe

Burger/Birgerinnen der
Ortsbiirgergemeinden Tablat,
Rotmonten und Straubenzell

-142'177 Blurger/Birgerinnen mit Wohnsitz in
St. Gallen, Bar- und Natural-
unterstltzungen

Kantonsbiirger/
Kantonsbiirgerinnen
-487'360 Bar- und Naturalunterstitzungen

139'073 Rickerstattungen

Begrtindung

Die Budgetierung 2016 erfolgte aufgrund der
Rechnung 2014 (Basisjahr 2013) - CHF 198'396.50.
Im Jahr 2015, welches fir die Rechnung 2016
Grundlage ist, waren wesentlich weniger Aufent-
haltstage zu verzeichnen (2015: 934 Tage, 2013:
1'669 Tage). Auch der Solidarbeitrag pro Einwoh-
nerin/Einwohner war 2015 tiefer (2015: CHF 0.245,
2013: CHF 0.259).

Bei der Budgetierung des Beitrages an die Kinder-
krippen wurde davon ausgegangen, dass die 330
subventionierten Krippenplatze zu 100 Prozent
belegt werden kénnen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, wurden gesamthaft 341 subventionierte
Platze an die Krippen verteilt. Bei einer Auslastung
von ca. 96 Prozent wirden so rund 328 Platze
belegt werden. Effektiv wurden aber lediglich rund
316 Platze belegt.

Die vakante Dienststellenleitung der SDS konnte
erst spater als erwartet besetzt werden.

Die Berufsbeistandschaft musste vermehrt Aus-
sentermine in Institutionen wahrnehmen.
Aufgrund der personellen Wechsel 2015 bei der
Berufsbeistandschaft mussten im Jahr 2016 noch
extern Mandate fir die Berufsbeistandschaft
vergeben werden. Diese sind ab September 2016
beendet worden.

Aufgrund langerer krankheitsbedingter Abwesen-
heiten erfolgten mehr Rickerstattungen von
Kranken- und Unfalltaggeldern.

Durch die hohe Aufnahme von Flichtlingen und
Asylsuchenden ist die Entschadigung der Verwal-
tungs- und Betreuungsleistungen deutllich hoher
ausgefallen als budgetiert.

In der Sozialhilfe mussten weniger Personen der
Ortsbilrgergemeinden unterstltzt werden.

In der Sozialhilfe mussten weniger Kantons-
blrgerinnen und -blrger unterstiitzt werden.
Leistungen der Sozialversicherungen sind héher
ausgefallen als budgetiert.
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag

4112

4112.3661 57'132

4112.3904 -113'740

4112.4364 -802'672

4112.4520 -272'258

4113

4113.3661 2'157'541

4113.4364 -200'228

4113.4500 837'622

4114

4114.3661 1'057'244

4114.3905 320'657

4114.4500 591'792

4115

4115.3661 253'535

Text

Birger/Burgerinnen anderer
Kantone

Bar- und Naturalunterstitzungen
Von der Unterkunft fir bedUrftige
Obdachlose (UFO 3) verrechnete

Taxen (4142.4900)
Rickerstattungen

Rickerstattungen von Gemeinden

Auslander/Auslanderinnen
Bar- und Naturalunterstitzungen

Rickerstattungen

Rickerstattungen des Bundes

Asylbewerber/Asylbewer-
berinnen
Bar- und Naturalunterstttzungen

Verrechnete Mieten (4118.4905)

Rickerstattungen des Bundes

Biirger der Ortsbiirger-
gemeinde St.Gallen

Burger/Blrgerinnen mit Wohnsitz in

St. Gallen, Bar- und Naturalunter-
stltzungen

Begriindung

Es mussten mehr Biirgerinnen und Blrger anderer
Kantone unterstltzt werden.

In der Unterkunft fir Obdachlose wurden bedeu-
tend weniger Personen aus andern Kantonen
unterstutzt.

Die Ruckerstattungen sind tiefer ausgefallen, als
budgetiert. Alle Leistungen zu Gunsten der Klien-
tinnen und Klienten (Lohn, Renten, Arbeitslosen-
gelder, IV-Taggelder, Alimente), die den Sozial-
hilfeaufwand reduzieren, werden bei den Ricker-
stattungen berUcksichtigt. Die einzelnen Faktoren
konnen nicht beeinflusst werden und sind ent-
sprechend schwierig zu budgetieren.

Es konnten weniger Riickerstattungen von Gemein-
den geltend gemacht werden. Die Kostenregelung
entfallt nach zwei Jahren Aufenthalt im Kanton
St.Gallen.

Es mussten sehr viel mehr Sozialhilfeleistungen im
Bereich Fllchtlinge ausgerichtet werden als bud-
getiert.

Die Ruckerstattungen sind tiefer ausgefallen als
budgetiert. Alle Leistungen zu Gunsten der Klien-
tinnen und Klienten (Lohn, Renten, Arbeitslosen-
gelder, IV-Taggelder, Alimente), die den Sozialhilfe-
aufwand reduzieren, werden bei den Riickerstat-
tungen berlcksichtigt. Die einzelnen Faktoren
kénnen nicht beeinflusst werden und sind ent-
sprechend schwierig zu budgetieren.

Aufgrund der hohen Zunahme im Bereich Fllcht-
linge sind die Entschadigungen des Bundes hdher
ausgefallen als budgetiert.

Es mussten sehr viel mehr Sozialhilfeleistungen im
Bereich Asylsuchende ausgerichtet werden als
budgetiert.

Durch die hohe Zunahme von Personen aus dem
Asyl- und Flichtlingswesen mussten wesentlich
mehr Wohnungen angemietet werden.

Aufgrund der hohen Zunahme im Bereich Asyl-
wesen sind die Entschadigungen des Bundes
hoher ausgefallen als budgetiert.

In der Sozialhilfe mussten mehr Personen der
Ortsbilrgergemeinde St.Gallen unterstiitzt werden.
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Konto Nr.

4115.4364

4117
4117.3661

4118

4118.3167

4118.3169

4118.4364

4118.4905

412
412.366

412.390

412.434

412.436

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag

-151'854

9'626

88'169

193'352

-57'302

325'761

1'442'447

-310'983

137'461

65'404

Text

Rickerstattungen

NEE Nichteintretensentscheide
Unterstltzungen

Vom Sozialamt gemietete
Wohnungen
Mieten und Nebenkosten

Mieten Liegenschaftenamt

Rickerstattungen von Untermietern

Der Sozialhilfe verrechnete Mieten
(4110-4115.3905 + 4117.3905)

Verschiedene Beitrage an Private
Beitrdge an private Haushalte

Intern verrechneter Aufwand

Benltzungsgebiihren und
Dienstleistungen

Rickerstattungen

Begriindung

Die Rickerstattungen sind tiefer ausgefallen als
budgetiert. Alle Leistungen zu Gunsten der Klien-
tinnen und Klienten (Lohn, Renten, Arbeitslosen-
gelder, IV-Taggelder, Alimente), die den Sozialhilfe-
aufwand reduzieren, werden bei den Riickerstat-
tungen berlicksichtigt. Die einzelnen Faktoren
koénnen nicht beeinflusst werden und sind entspre-
chend schwierig zu budgetieren.

Die Leistungen der Nothilfefalle sind hoher als bud-
getiert ausgefallen. Familien, welche schon sehr
lange hier sind, wurden mit Asylansatz finanziert.

Durch die starke Zunahme an Fallen aus dem Asyl-
und Flichtlingswesen mussten bedeutend mehr
Mietkosten Ubernommen werden als budgetiert.
Durch die starke Zunahme von Fallen aus dem
Asyl- und Flichtlingswesen mussten mehr Woh-
nungen angemietet werden.

Die Ruckerstattungen von Untermietverhaltnissen
mit Dritten sind tiefer ausgefallen als budgetiert,
weil wir weniger Untermietvertradge mit Klientinnen
und Klienten fir Wohnungen privater Vermieter
abgeschlossen haben.

Durch die Anmietung von diversen Wohnungen fir
Asylsuchende und Flichtlinge sind die intern
verrechneten Mieten aus der Sozialhilfe bedeutend
hoher ausgefallen als budgetiert.

Es wurden mehr Krankenversicherungspramien
beansprucht als budgetiert. Zudem mussten mehr
Beitrdge an Heimplatzierungen gemass interkan-
tonaler Vereinbarung fir soziale Einrichtungen
beansprucht werden. Die Beitrage an Kinder-
alimente waren hingegen ricklaufig.

Es wurden weniger Beitrdge (Riederenholz) aus-
gerichtet aufgrund anderweitiger Platzierungen von
Kindern.

Zahlungsfahige Klienten entrichten fiir beistand-
schaftliche Massnahmen ein Entgelt. Mit den
hohen Fallzahlen stiegen auch die Entgelte fir die
Berufsbeistande.

Es konnten mehr Rickerstattungen von Leistun-
gen aus den Mutterschaftsbeitrdgen, Rlckerstat-
tungen aus Heimkosten und Uberschiissen von
Institutionen aus den Vorjahren erzielt werden.
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Konto Nr.

412.451

412.480

413
413.301

413.330

413.431

413.436

414

414.436

414.462

43

430
430.301

430.306

430.311

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag

734'940

-20'000

77217

3'470

-35'621

-4'662

-2'250

-83'020

-70'355

-36'645

505'550

Text

Rickerstattungen des Kantons

Entnahmen aus
Spezialfinanzierungen und

KES-Behorde
Loéhne

Abschreibungen auf dem

Finanzvermadgen
Gebuhren fir Amtshandlungen

Rickerstattungen

Verschiedene Einrichtungen fiir
Betreuungsaufgaben
Rickerstattungen

Beitrage von Gemeinden

Stadtpolizei

Polizeidienst
Lohne

Dienstkleider und
Verpflegungszulagen

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Begriindung

Die Rickerstattungen gemaéss interkantonaler
Vereinbarung fur soziale Einrichtungen und die
Rickerstattung der Pramienverbilligungen des
Kantons sind aufgrund der gestiegenen Falle hoher
ausgefallen.

Aus dem Fonds fir nicht versicherbare Falle
mussten keine Leistungen erbracht werden.

Es musste aufgrund gesundheitlicher Probleme ein
zusatzliches Behdrdenmitglied eingestellt werden.
Es mussten Debitorenverluste verbucht werden,
weil einige Geblhren nicht bezahlt wurden.

Es konnten weniger Geblhren als budgetiert
geltend gemacht werden. Wenn es die Umstande
rechtfertigen, kann auf die Erhebung der Verfah-
renskosten verzichtet werden, namentlich bei
Einstellung der Verfahren, Gefahrdungsmeldungen
und Wechsel bei der Berufsbeistandschaft.

Die Lohnrickerstattungen sind auf weniger Kinder-
zulagen, Mutterschaftsentschadigungen und EO-
Taggelder zurtickzufthren.

Die Lohnriickerstattungen sind auf weniger Kinder-
zulagen und EO-Taggelder zurlickzufihren.
Aufgrund der innerkantonalen Kostenregelung
(keine Vergltung mehr durch st.Gallische Gemein-
den) werden weniger Personen aufgenommen.

Der Minderaufwand entstand aufgrund personeller
Fluktuationen.

Die Aufwendungen fir Dienstkleider fielen um
CHF 12'394 und die Ausgaben fir Verpflegungs-
zulagen um CHF 24'151 geringer aus. Die
wesentliche Ursache liegt in den reduzierten
personellen Aufgeboten anldsslich der Fussball-
spiele im Kybunpark.

Damit im Einsatz bei Ereignissen mit terroristi-
schem Hintergrund die Polizistinnen und Polizisten
genligend sicher ausgerUstet sind, wurden
zusétzliche ballistische Schutzausriistungen und
Handfeuerwaffen angeschafft sowie die Nacht-
sichttauglichkeit sichergestellt. Es entstand ein
Mehraufwand von CHF 362'700. Das mobile Ge-
schwindigkeitsmessgerat musste ersetzt werden,
da die Uber zehn Jahre alte Technik nicht mehr in-
stand gesetzt werden konnte (CHF 79'000). Per

1. Oktober 2016 wurde die beweissichere Atem-
Alkoholprobe eingefihrt. Die daflir notwendigen
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Konto Nr.

430.315

430.317

430.318

Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

114'706

11'982

Mehrertrag

Ubriger Unterhalt

Spesenentschadigungen

-131'902 Dienstleistungen und Honorare

Begriindung

Atemalkoholmessgerate verursachten einen Mehr-
aufwand von CHF 42'200. Aufgrund eines Ver-
kehrsunfalles mit Totalschaden musste ausserhalb
des ordentlichen Turnus ein Einsatzfahrzeug er-
setzt werden, was zu Mehrkosten von CHF 26'400
fUhrte. Aus den Aufwendungen flr das Biromobi-
liar, das Betriebsmobiliar fir die Malerwerkstétte
und das Ubrige Betriebsmobiliar verblieb dagegen
ein Minderaufwand von CHF 4'750 (08.12.2015,
14.06.2016, 23.08.2016).

Der Mehraufwand entstand im Besonderen beim
Unterhalt der polizeispezifischen Informatik

(CHF 92'225). Dieser ergab sich aus notwendigen
Anpassungen bei der Zutrittskontrolle und den
TUrsteuerungen, nachtraglich falligen Schnittstel-
lenkosten und héheren Wartungsgebihren beim
Integrierten Polizeisystem (Rapportierung) auf-
grund der EinfUhrung von MACS (mobile Abfrage-
moglichkeit), der Erhéhung der Betriebskosten des
Einsatzleitsystems infolge von Funktionser-
weiterungen und der Wartungskosten fir das
Personal- und Informationssystems, die Dienst-
plangestaltung und die Kursverwaltung. Letztere
Kosten werden neu gestitzt auf das IT-Leitbild und
der IT-Strategie von der Dienststelle selbst ge-
tragen. Weiterer Mehraufwand von CHF 27'728
entstand beim Unterhalt der polizeispezifischen
Informations- und Kommunikationsmittel durch die
Einflhrung von MACS (mobile Abfragemaglich-
keiten). Hohere Kosten von CHF 6'791 fielen
zudem bei der Beschadigung von Signalen durch
Dritte an. Auch der Unterhalt des Blromobiliars
verursachte Mehrkosten von CHF 1'225. Den
aufgefihrten Mehraufwendungen stehen Minder-
kosten von CHF 10'087 beim Fahrzeugunterhalt
und CHF 3'176 in verschiedenen weiteren
Positonen gegenlber (24.01.2017).

Fir Reise- und Verpflegungsspesen entstanden
Mehrkosten von CHF 3'086. Die Autospesen-
entschadigung fir die Diensthundefihrer fiel um
CHF 1'794 hoher als budgetiert aus. Zudem
konnten neue Hundeflhrer gewonnen werden, die
entschadigt werden missen. Die Operation eines
Diensthundes schlug sich ebenfalls entsprechend
in den Kosten nieder. Dies fUhrte zu einem Mehr-
aufwand von CHF 7'101 bei der Spesenentscha-
digung fir die Diensthundehaltung (20.12.2016).
Der Minderaufwand ergab sich zur Hauptsache im
Konto Dienstleistungen fir Dritte (CHF 131'077)
aus den folgenden Positionen: Fir die Fussball-
spiele im Kybunpark wurden weniger Konkordats-
krafte eingesetzt (CHF 89'848). Es wurden 2016
weniger Fahrzeuge abgeschleppt (CHF 25'873).
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag

Auch die diversen Dienstleistungen fielen um

CHF 17'188 glinstiger aus. Lediglich bei den Stras-
senmarkierungen entstanden Mehrkosten von
CHF 1'833. Die restliche Minderaufwendung von
CHF 826 ergibt sich aus der Summe der verschie-
densten Gebihren und Honoraren.

430.431 133'272  Gebulhren fir Amtshandlungen 2016 gab es eine Zunahme der Veranstaltungen im
privaten und 6ffentlichen Raum (CHF 15'881) so-
wie eine Zunahme der Gastwirtschaftspatente
(CHF 79'563) und der Schliesszeitverkirzungen
(CHF 37'970). Die Mehreinnahmen fielen jedoch
nicht nur wegen der Zunahme der Bewilligungen,
sondern auch wegen der 2015 eingeflihrten Er-
hohung der gewerbepolizeilichen Geblhren an.

430.434 -95'625 Benltzungsgebihren und Aufgrund der hohen Baustellentatigkeit mussten

Dienstleistungen mehr Signalisationen gestellt und Markierungen
angepasst werden. Auch flhrten die vermehrten
Veranstaltungen zu hdherem Signalisationsauf-
wand. Diese in Rechnung gestellen Leistungen
ergaben einen Mehrertrag von CHF 23'469. Auch
die Vergltung fir das Aufschalten von Alarmanla-
gen ergab einen Mehrertrag von CHF 18'421. Der
grosste Minderertrag von CHF 142'865 entstand
bei den Einnahmen aus den verrechneten Einsatz-
kosten anlasslich der Fussballspiele im Kybunpark.
In diversen weiteren Positionen entstanden insge-
samt weitere Mehreinnahmnen von CHF 5'350.

430.436 -40'386 Rickerstattungen Bei den Rlckerstattungen fir diverse Beschadi-
gungen wurde ein Mehrertrag von CHF 14'383 er-
reicht. Bei den Lohnriickerstattungen ergab sich
ein Minderertrag von CHF 42'969. Da keine Ver-
sicherungsleistungen rlickerstattet werden muss-
ten, fiel auch in dieser Position ein Minderertrag
von CHF 11'800 an.

430.437 -330'706 Bussen Die Mindereinnahmen ergaben sich aus der gerin-
geren Anzahl Ubertretungen bei den Geschwin-
digkeitsUberschreitungen und den Rotlichtmiss-
achtungen (CHF 632'373). Dabei spielt die verbes-
serte allgemeine Einhaltungsquote und die ver-
starkte Messung in temporeduzierten Zonen mit
geringerer Anzahl an durchfahrenden Fahrzeugen
eine wesentliche Rolle. Diese Messtatigkeit ent-
spricht der im Rahmen der Beschaffung der semi-
stationaren Messanlagen gemachten Zusage. Mo-
bile Messungen waren langere Zeit nicht moglich,
da das Messgeréat ausgefallen war (siehe auch Be-
griindung 430.311). Mehrertrage von CHF 301'668
ergaben sich bei den Ubrigen Bussen, so aus dem
ruhenden und fahrenden Verkehr CHF 206'620, aus
den Privatanzeigen CHF 12'623 sowie bei den Bus-
sen nach Anhang Strafprozessverordnung und Be-
tdubungsmittelgesetz CHF 82'757.
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Konto Nr.

430.438

430.451

438

438.301

438.311

438.313

438.314

438.316

Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

-93'670

12'989

18'629

18'328

9'473

Mehrertrag

34'508

-69'469

Eigenleistungen fur Investitionen

Rickerstattungen des Kantons

Spezialfinanzierung fir
Parkplatze und Parkhauser
Lohne

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Verbrauchsmaterialien

Baulicher Unterhalt

Mieten, Pachten,
Benltzungskosten

Begriindung

Durch die erhohte Baustellentatigkeit mussten
mehr Signalisationen gestellt und Markierungen
erneuert werden, die den Investitionen verrechnet
wurden.

Die Budgetierung 2016 basiert auf den Einnahmen
von 2014. 2014 leistete die Stadtpolizei an der
Ostschweizer Polizeischule ausserordentlich viele
sicherheitspolizeiliche Instruktionsstunden. Dieses
Engagement mit Milizinstruktoren wurde wieder
auf das Normalmass zurlickgefahren, was zu we-
niger Rickerstattungen von CHF 40'090 flhrte.
Auch die Rlckerstattungen fir die Schwerver-
kehrskontrollen in Bezug auf die LSVA fielen um
CHF 53'480 geringer aus. Seit 2016 werden vom
Bund, via die Kantone, nur noch die zu leistenden
Sollstunden fir die Kontrollen entschadigt. Vormals
waren die effektiven Kontrollstunden entschadigt
worden.

Der Minderaufwand entstand aufgrund personeller
Fluktuationen.

Beim neuen Naturmuseum entstand ein bewirt-
schafteter Parkplatz. Fir die Bewirtschaftung
musste ein Ticketautomat beschafft werden
(09.02.2016).

FUr den Ankauf der Vignetten fir das Onlinesys-
tem ParkingCard entstanden Mehraufwendungen
von CHF 14'652. Die Kosten der Vignetten werden
beim Bezug durch die Bewilligungsinhaberinnen
und -inhaber wieder in Rechnung gestellt
(4380.436). Aufgrund der hohen Bautatigkeit (Fern-
warme, Glasfaser etc.) mussten nach Beendigung
der Baustellenarbeiten vermehrt Markierungen und
Signalisationen instand gestellt werden, was er-
hohte Ausgaben von CHF 3'976 verursachte
(24.01.2017).

Am Waldackerweg wurden vier ¢ffentlich bewirt-
schaftete Parkplatze geschaffen. Der dazu not-
wendige Landerwerb verursachte die Mehrauf-
wendungen (03.05.2016).

Das Areal Giiterbahnhof St.Fiden wird bei diversen
Anldssen in den Olmamessen bewirtschaftet. Die
daflr bendtigte Miete wird dem Liegenschaften-
amt anteilméassig aus den erzielten Einnahmen
Uberwiesen. Da hohere Einnahmen erzielt wurden,
erhohten sich im Gegenzug die Mietkosten um
CHF 8'538. Unter den gleichen Voraussetzungen
fielen auch die Mietkosten fir die Parkplatze an
der Hafnersbergstrasse, zu Gunsten der arma-
suisse Immobilien, um CHF 934 héher aus.
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Konto Nr.

438.318

438.380

438.390

438.434

Mehraufwand Minderaufwand Text

Minderertrag

36'690

-369'263

Mehrertrag

Dienstleistungen und Honorare

-40'234  Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen
-152'819 Intern verrechneter Aufwand

Beniltzungsgeblhren und
Dienstleistungen

Begriindung

Die Inkassokommissionsgeblhren fir das Online-
system ParkingCard fielen um CHF 35'170 héher
als budgetiert aus. Aufgrund der etappierten Ein-
flhrung des Systems und aus Mangel an Erfah-
rungszahlen zur effektiven Umsatzentwicklung
diente das Rechnungsjahr 2014 als Budgetgrund-
lage. Weitere Mehrkosten von CHF 1'520 entstan-
den bei verschiedenen weiteren Dienstleistungen
und Honoraren (24.01.2017).

Der Aufwandstberschuss fiel gesamthaft um

CHF 40'234 geringer aus.

Die Verrechnung der anteilmassigen Mietkosten
des V57 im Betrage von CHF 91'000 fallt weg. In
der Budgetplanung waren sie jedoch noch enthal-
ten. Die vom Strasseninspektorat verrechneten
Aufwande fir Schneerdaumung und Reinigung der
Parkieranlagen fielen um CHF 19'130 glnstiger
aus. Auch die Unterhaltsarbeiten des Hochbau-
amtes an den Parkgaragen Rathaus und Kreuz-
bleiche waren geringer (CHF 34'883). Die Arbeiten
des Gartenbauamtes ergaben einen Minderauf-
wand von CHF 804. Aufgrund der sinkenden
Anzahl Versendungen (Bewilligungen werden online
geldst) fielen die verrechneten Frankaturkosten um
CHF 7'002 glinstiger aus.

Aufgrund der hohen Bautatigkeit (Bahnhofplatz,
Blrgerspital, Vadianplatz, Grindenstrasse, Fern-
warme, Glasfaser usw.) mussten diverse Park-
platze Uber langere Zeit aufgehoben werden. Bei-
spielsweise war die Zufahrt zur Tiefgarage Rat-
haus wahrend mehrerer Wochen im Rahmen der
Bautatigkeit am Bahnhofplatz nicht mehr moglich.
Im 2. UG der Parkgarage Kreuzbleiche musste die
Standsicherheit Gberprift werden, was zu Sper-
rungen fuhrte. Die Parkplatze an der Griindenstras-
se konnten wegen der Sanierungsarbeiten nicht
durchgehend bewirtschaftet werden. Der Parkplatz
Singenberg kann wegen der Baustelle Blrgerspital
nicht betrieben werden. Im Rahmen der Neugestal-
tung und Verkehrsfihrung der Bogenstrasse wur-
de die bewirtschaftete Flache des dortigen Park-
platzes um einen Drittel verkleinert. Insgesamt
ergab sich daraus bei den Parkuhreneinnahmen ein
Minderertrag von CHF 341'697. Die Einnahmen fr
Ausnahmebewilligungen im Strassenverkehr fielen
um CHF 135'644 geringer aus. Dies ist auf die
Umstellung der Erteilung von Verkehrsbewilligun-
gen mittels ParkingCard zurlickzufiihren. Mehrein-
nahmen konnten dagegen bei den Gebuhren fir die
Erweiterte Blaue Zone (CHF 60'611), den Spelterini-
platz (CHF 36'103) und den Parkplatz Lerchenfeld
(CHF 21'364) erzielt werden.
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Konto Nr.

438.436

438.480

44

440
440.300

440.313

440.318

440.434

Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

-143'114

-9'212
7'600

-415'160

Mehrertrag

93'330

31'047

-419'653

-32'453

Rickerstattungen

Entnahmen aus
Spezialfinanzierungen und
Stiftungen

Feuerwehr und Zivilschutz

Dienste Feuerwehr, Zivilschutz
Behorden und Kommissionen

Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen und Honorare

Benltzungsgebuhren und
Dienstleistungen

Begriindung

Die Lohnrlckerstattungen fir Taggelder sowie die
Kinder- und Ausbildungszulagen fielen um

CHF 34231 hoher aus. Mehreinnahmen konnten
beim Weiterverkauf der ParkingCard-Vignetten
erzielt werden (CHF 13'565). Nach Abschluss der
Strafverfahren betreffend Parkuhrenaufbriiche
konnten die anerkannten Schadensummen

(CHF 42'517) den jeweiligen Tatern in Rechnung
gestellt werden. Der Ausbildungslehrgang
2015-2016 fir Sicherheitsassistentinnen und
-assistenten wurde von einem Teilnehmer eines
anderen Korps besucht. Zusammen mit der Rick-
zahlung von Ausbildungskosten infolge eines vor-
zeitigen Austritts fielen Rickerstattungen von
CHF 8'000 an. Ein leichter Einnahmenrlickgang von
CHF 4'252 musste bei den speziell bewirtschafte-
ten Arealen bei Anldssen und bei den Rickerstat-
tungen des Kaufmannischen Vereins (CHF 731)
verzeichnet werden.

Entnahme aus dem Ausgleichskonto zu Gunsten
der Spezialfinanzierung, infolge einmaliger Abschrei-
bung (Standsicherheit Parkgarage Kreuzbleiche)
(25.10.2016).

Die Entschadigungen fiir den Stabschef und die
Stellvertreter des Regionalen Katastrophenstabes
waren im Konto 4409.3185 budgetiert. Gemass
Finanzamt mussten die Aufwendungen jedoch in
den Konti 4409.3000 (Entschadigungen) und
4409.3170 (Spesen) verbucht werden.
Minderaufwand an Verbrauchsmaterial fir Anla-
gen, Fahrzeuge, Beleuchtungsmaterial und allge-
meinem Verbrauchsmaterial (CHF 4'800), Treib-
stoffe (CHF 34'500) und Verbrauchsmaterial bei
Arbeiten fir Dritte/Handel (CHF 380'200) (vgl. Min-
derertrag in Konto 440.434).

Minderaufwand Telefon- und Sirenenfern-
steuerungsgebihren (CHF 8'800), Honorare fiir
Gutachten (CHF 1'000), Leistungen flr den
Reinigungsdienst (CHF 1'000), ICT-Dienstleis-
tungen (CHF 17'600) und Aufwendungen fir die
Katastrophenorganisation (CHF 9'500). Dafir
Mehraufwand fir Betriebskosten der Kantonalen
Notrufzentrale (CHF 5'400).

Minderertrag an Vergltungen Dritter fir die Be-
ntzung der ZS-Anlagen (CHF 11'100), Vergltungen
far Ausleihmaterial (CHF 1'400) und Minderertrag
aus Dienstleistungen fir Dritte / Handel (CHF
402'500) (vgl. Minderaufwand in Konto 440.313).
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Konto Nr.

440.436

441
441.301

441.313

441.314

441.318

441.330

441.380

441.398

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag

-6'241

395'083

6'795

78'405

Mehrertrag

-84'852

-33'065

-34'843

-337'327

Text

Rickerstattungen

Feuerwehr
Lohne

Verbrauchsmaterialien

Baulicher Unterhalt

Dienstleistungen und Honorare

Abschreibungen auf dem
Finanzvermadgen

Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen

Intern verrechnete Abschreibungen

Begriindung

Geringere Lohnriickerstattungen in Bezug auf
Kinder- und Ausbildungszulagen sowie EO-Tag-
gelder.

Hohere Lohn- und Soldkosten sowie Leistungs-
préamien bei der Berufsfeuerwehr (+ CHF 16'700).
Minderaufwand an Soldkosten und Leistungs-
pramien bei der Milizfeuerwehr (- CHF 101'600).
Feuerwehr allgemein: Mehraufwand fir Material
far den Unterhalt (+ CHF 1'900). Berufsfeuerwehr:
Mehraufwand fir Verbrauchsmaterial fir Losch-
zwecke und Chemiewehr (+ CHF 5'600). Minder-
aufwand fir Verbrauchsmaterial bei Arbeiten fur
Dritte/DLZ Werkstatten (- CHF 21'600) und
Material fUr den internen Unterhalt (- CHF 10'700).
Milizfeuerwehr: Geringere Materialkosten fiir
diverse Unterhaltsarbeiten (- CHF 8'300).
Feuerwehr allgemein: Mehraufwand infolge Kor-
rekturbuchung interner Abschreibung 2014

(+ CHF 295'000) und fir baulichen Unterhalt der
Feuerwehrgebaude (+ CHF 7'000). Berufsfeuer-
wehr: Mehraufwand fiir den Unterhalt der Ubungs-
station Hofen (+ CHF 65'500) (15.03.2016), dem-
gegenlber Minderaufwand fir baulichen Unterhalt
von Feuerweihern (- CHF 1'100). Milizfeuerwehr:
Mehraufwand fir baulichen Unterhalt der Feuer-
wehrdepots (+ CHF 28'700).

Feuerwehr allgemein: Minderaufwendungen fir
Telefongeblhren und Meldestationen

(- CHF 6'500), Unfallversicherungsbeitrage an
Dritte (- CHF 1'200) und Assekuranzpramien

(- CHF 700). Berufsfeuerwehr: Minderaufwand fiir
Einmietung von Maschinen und Geréate Dritter

(- CHF 2'400). Zudem weniger Motorfahrzeug-
gebihren und Versicherungspramien bei der
Berufs- und Milizfeuerwehr (- CHF 23'900).
Grosserer Debitorenverlust.

Einlage in das Ausgleichskonto der Spezialfinan-
zierung infolge Ertragsliberschuss der Feuerwehr-
rechnung.

Geringere Abschreibungen auf dem Buchwert des
Verwaltungsvermogens (- CHF 16'000). Berufs-
feuerwehr: Einerseits geringere Abschreibungen
auf dem Buchwert der Fahrzeuge, Gerate und
Einrichtungen (- CHF 47'000), anderseits infolge
Korrekturbuchung interner Abschreibung 2014
(vgl. Konto 441.314) entsprechender Minderauf-
wand (- CHF 295'000). Milizfeuerwehr: Hohere
Abschreibungen auf dem Buchwert der Fahrzeuge,
Gerate und Einrichtungen (+ CHF 20'800).
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Konto Nr.

441.434

441.451

442
442.314

442434

442.451

45

450
450.318

452

452.301

452.311

452.319

452.366

452.436

452.452

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag

-33'659

7'677

-3'287

49'863

2'428

2'488

-36'635

Mehrertrag

30'833

55'322

-77'902

-39'366

95'370

Text

Benutzungsgebihren und
Dienstleistungen

Rickerstattungen des Kantons

Zivilschutz
Baulicher Unterhalt

Benltzungsgebuhren und

Dienstleistungen
Rickerstattungen des Kantons

Amt fiir Gesellschaftsfragen

Verwaltung der Dienststelle
Dienstleistungen und Honorare

Wohnheim fir Kinder und
Jugendliche Riederenholz
Léhne

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Ubriger Sachaufwand

Beitrége an private Haushalte

Rickerstattungen

Rickerstattungen von Gemeinden

Begriindung

Mehrertrag an Entschéadigung der SBB fir die
personelle Verstarkung des Losch- und Rettungs-
zuges (+ CHF 9'200). Minderertrage fir Vergi-
tungen fUr die Feuermeldeanlagen (- CHF 5'600),
Dienstleistungen fur Dritte der Berufsfeuerwehr

(- CHF 6'700) und weniger Vergttungen fir Sicher-
heitswachen der Milizfeuerwehr u.a. infolge Weg-
falls der Sicherheitswachen an Veranstaltungen
der Olma Messen (- CHF 30'500).

Grossere Rickerstattungen fir Lésch- und Ret-
tungsaufgaben auf der N1 (+ CHF 2'400) sowie an
Kosten des Chemiewehrstiitzpunktes

(+ CHF 29'300). Demgegentiber weniger Ricker-
stattungen fir Brandmeldeanlagen (- CHF 900).

Mehrkosten fur Unterhalt und Ausbau der Zivil-
schutzanlagen (25.10.2016).
Minderertrag aus Dienstleistungen fir Dritte.

Grossere Rickerstattungen infolge Unterbringung
und Betreuung von Asylsuchenden.

Tiefere Ausgaben als budgetiert in verschiedenen
Bereichen: Quartierarbeit - CHF 26'000, Vortrage
und Publikationen - CHF 18'000, Integration

- CHF 15'000, Alters- und Generationenarbeit

- CHF 10'000, Gesundheitsforderung - CHF 4'000,
organisatorische Uberpriifungen und Gutachten

- CHF 4'000, Gender- und Familienfragen

- CHF 1'000.

Aufgrund langerdauernder und unfallbedingter
Abwesenheiten mussten Aushilfsvertrage abge-
schlossen werden. Dies fihrte zu Mehrausgaben
bei den Léhnen (24.1.2017).

Ein Kichengerat wurde durch die Lebensmittel-
kontrolle beanstandet. Es musste deshalb eine
neue Maschine angeschafft werden. Diese war
nicht budgetiert (24.1.2017).

Das Wohnheim fur Kinder und Jugendliche feierte
2016 das 160-jahrige Bestehen. Das Jubildumsfest
wurde nicht budgetiert (24.1.2017).

Aufgrund einer tieferen Belegung im Berichtsjahr
Minderaufwand bei verrechenbaren Nebenkosten.
Minderetrag bei verrechenbaren Nebenkosten
infolge einer tieferen Belegung im Kinderheim.
Hohere Belegung von Kindern und Jugendlichen
ausserhalb der Stadt St.Gallen.
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Konto Nr.

452.490

453

453.301

453.330

453.432

Mehraufwand Minderaufwand Text

Minderertrag

-362'708

48'807

3'343

-45'315

Mehrertrag

Intern verrechneter Ertrag

Wohnheim fiir Betagte
Riederenholz
Lohne

Abschreibungen auf dem
Finanzvermdgen
Spital- und Heimtaxen, Kostgelder

Begriindung

Weniger belegte Platze durch Kinder und Jugend-
liche aus der Stadt St.Gallen.

Aufgrund krankheitsbedingter langerer Abwesen-
heiten von Mitarbeitenden mussten Aushilfsan-
stellungen gemacht werden (24.1.2017).
Debitorenverlust aufgrund einer nicht bezahlten
Rechnung nach einem Todesfall.

Aufgrund von Todesfallen und der daraus
resultierenden Reduktion von Belegungstagen
waren Minderertrage bei den Betreuungs- und
Pflegeleistungen zu verzeichnen.
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Konto Nr.

5
50

500
500.318

51

510
510.318

511

511.301

511.311

511.318

511.319

511.380

511.434

511.435

90'272

26'430

690'933

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag

-169'125

-106'728

-75'185

-192'170

475'822

111177

Text

Direktion Technische Betriebe
Direktionssekretariat

Sekretariat und Dienste
Dienstleistungen und Honorare

Entsorgung St.Gallen

Verwaltung der Dienststelle
Dienstleistungen und Honorare

Spezialfinanzierung fir die
Entsorgung von Siedlungs-
abféllen

Lohne

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Dienstleistungen und Honorare

Ubriger Sachaufwand

Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen
Benltzungsgebihren und
Dienstleistungen

Verkaufe

Begriindung

Im Zusammenhang mit der Sanierung der Altlast
Grundstlck F1689, Flurhofstrasse 43, hat die Stadt
voraussichtlich Ausfallskosten von 40 % zu
tragen. Unter Berlcksichtigung des Vasa-Beitrags
belaufen sich diese Kosten auf ca. CHF 165'000.
Die Sanierung ist Sache der Grundeigentimer.
Diese ist bisher nicht erfolgt.

Geplant war eine Software mit Controllingfunktion.
Diese Aktivitaten musste aber wegen eines offe-
nen Verfahrens sistiert werden.

Urspringlich ging man beim Projekt Gringutabfuhr
davon aus, dass das zusatzlich notwendige
Personal erst ab 2017 eingestellt wird. Im Verlauf
des Projektes wurde entschieden, dass zwei
Belader ab November 2016 und ein 30%-Pensum
fur die Beratung ab Januar 2016 aufgestockt wird.
Die Beschaffung von Gringutbehaltern liegt analog
zum Verkauf von Griingut-Abos unter den Soll-
kosten.

Im Berichtsjahr wurde fir die Personaleinmietung
weniger ausgegeben. Ebenfalls fielen die Kosten
flr die Papier- und Kartonsammlung tiefer aus. Die
Ausgaben fiir die Uberarbeitung des Abfallinfor-
mationsblattes lagen unter dem Soll. Auch die
Aufwendungen fur die Verbrennung der Abfalle
lagen unter dem Budget, da die Tonnagen leicht
unter den Sollwerten lagen.

Die Kurzung der Vorsteuer fiel hdher aus, da der
Anteil der vorgezogenen Entsorgungsgebiihren
(VEG) neu in die Berechnung miteinbezogen wer-
den muss.

Aufgrund des Gesamtergebnisses ist die Einlage in
die Spezialfinanzierung hoher.

Die zeitlichen Abgrenzungen wurden im Hinblick
auf das HRM2 angepasst. Entsprechend wurde
neu der Dezember-Umsatz, welcher im Folgejahr
eintrifft, im Berichtsjahr verbucht.

Die Preise flr das Altpapier und Karton waren
leicht Uber dem Vorjahr. Mehreinnahmen ergaben
sich ebenfalls bei der Sammlung von Alu, Glas
sowie beim Hackseldienst. Im Berichtsjahr konnte
ein Fahrzeug verkauft werden. Ebenfalls zu einem
Mehrertrag flhrte die Verrechnung des Glas-
umschlages, welcher neu bei ESG gemacht wird.
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag

511.436 -2'995 Rickerstattungen Im Budget waren unter anderem Krankentaggelder
und Unfallgelder, welche im Berichtsjahr nicht
mehr in diesem Umfang anfielen.

512 Spezialfinanzierung fiir die

Deponie Tiifentobel

512.312 -30'612 Wasser, Strom und Heizmaterialien Der Betrieb der Deponie Unterblel konnte noch
nicht in dem Umfang aufgenommen werden, wie
dies urspriinglich geplant war. Aus diesem Grund
liegen der entsprechende Aufwand und Ertrag
unter dem Budget.

512.318 -988'810 Dienstleistungen und Honorare Bei der Budgetierung konnte noch nicht abschlies-
send ermittelt werden, wie hoch die Entschadigun-
gen an die Grundstlckbesitzer der Deponie sein
werden. Im Berichtsjahr wurden keine Entschadi-
gungen bezahlt.

512.330 2'506 Abschreibungen auf dem Durch einen Konkurs einer Firma liegen die De-

Finanzvermaogen bitorenverluste Uber dem budgetierten Betrag.

512.380 3'953'110 Einlagen in Spezialfinanzierungen Aufgrund des Gesamtergebnisses ist die Einlage in

und Stiftungen die Spezialfinanzierung hoher.

512.434 3'849'195 Benltzungsgebihren und Im Berichtsjahr wurden gegenilber dem Budget

Dienstleistungen 30 % mehr Material angeliefert, was zu einem
hohen Mehrertrag flhrte.

512.435 -518'171 Verkaufe Der Betrieb der Deponie Unterblel konnte noch
nicht in dem Umfang aufgenommen werden, wie
dies urspringlich geplant war. Aus diesem Grund
liegen der entsprechende Aufwand und Ertrag
unter dem Budget.

512.438 97'857 Eigenleistungen fir Investitionen Die Eigenleistungen fiir das Projekt "Bahnhofplatz
Neugestaltung" fir das Tiefbauamt sind héher als
budgetiert.

512.490 142'832 Intern verrechneter Ertrag Die dem Strasseninspektorat in Rechnung ge-
stellten Deponiegeblhren fiir Gemeindestrassen
wurden versehentlich nicht budgetiert.

513 Spezialfinanzierung fiir den

Gewasserschutz

513.301 35'489 Lohne Die Lohnerhéhungen und Leistungspramien wur-
den nicht bei den Dienststellen budgetiert, sondern
zentral beim Personalamt. Ausserdem liegen die
Dienstaltersgeschenke, Kinder-, Familien- und
Ausbildungszulagen Gber dem Soll.

513.313 -119'726  Verbrauchsmaterialien Im Jahre 2015 wurde eine automatische Phosphor-
analyse und die Steuerung von Fallmittel einge-
fuhrt. Diese flhren zu Mindermengen beim Fall-
mittel. Ebenfalls unter dem Soll liegt der Material-
aufwand beim Kanalunterhalt.

513.318 -461'832 Dienstleistungen und Honorare Die Projekte Mikroverunreinigung und Anschluss

Teufen verursachten im Berichtsjahr nicht die ge-
planten Kosten. Im Zeitpunkt der Kostenplanung
war der zeitliche Kostenanfall noch nicht klar.
Ebenfalls zu Minderkosten haben die Transport-
kosten gefihrt.
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Konto Nr.

513.319

513.380

513.390

513.396

513.434

513.435

513.436

513.480

513.490

514
514.480

52
52.301

52.318

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag

-149'618

2'451'397

-125'163

-437'923

712'061

373'245

59'415

-534'900

-136'296

-6'907

-224'328
-36'417

-43'017

Text

Ubriger Sachaufwand

Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen

Intern verrechneter Aufwand
Intern verrechnete Zinsen
Benltzungsgeblhren und

Dienstleistungen

Verkaufe

Rickerstattungen

Entnahmen aus
Spezialfinanzierungen und
Stiftungen

Intern verrechneter Ertrag

Tierkorpersammelstelle
Entnahmen aus Spezial-
finanzierungen und Stiftungen

Amt fir Umwelt und Energie
Lohne

Dienstleistungen und Honorare

Begriindung

Die Vorsteuer fur Investitionen und Ubrige Kosten
waren im Berichtsjahr unter dem Budgetwert, wes-
halb auch die Vorsteuerkirzung tiefer ausfiel. Die
geschéatzten Einwohnergleichwerte flr die Berech-
nung der Abgabe fir die Mikroverunreinigung war
leicht Uber dem effektiven Wert.

Durch hoéhere GeblUhreneinnahmen und tiefere Kos-
ten konnte eine Einlage in die Spezialfinanzierung
verbucht werden. Geplant war eine geringe Ent-
nahme.

Die tieferen Kosten der Verwaltung ESG verur-
sachten auch tiefere Belastungen der Bereiche.
Die Investitionen liegen unter der Planung, ent-
sprechend liegen die Zinsen unter dem Soll.

Die zeitlichen Abgrenzungen wurden im Hinblick
auf das HRM2 angepasst. Entsprechend wurde
neu der Dezember-Umsatz, welcher im Folgejahr
eintrifft, im Berichtsjahr berlcksichtigt.

Die VergUtung Uber die produzierte Energie (KEV)
ist Uber den Erwartungen. Sowohl die Abgeltung
fir Energie aus Biomasse wie auch der Strom der
Ableitung haben die Erwartungen Ubertroffen. Die
Rickvergltung fur die Abgabe fiir die Mikrover-
unreinigung von den Gemeinden wurde auf dem
Konto 513.434 budgetiert.

Durch einen Unfall eines Mitarbeiters sind die Ver-
gltungen aus der Unfallversicherung Uber dem
Sollwert.

Durch hoéhere Geblhreneinnahmen und tiefere
Kosten konnte eine Einlage in die Spezial-
finanzierung verbucht werden. Geplant war eine
geringe Entnahme.

Die Entwéasserungsgebuhren fir diverse Dienst-
stellen liegt unter dem Vorjahr und dem Soll. Eben-
falls unter dem Sollwert ist das verrechnete
Sickerwasser flr die Deponie.

Durch die tieferen Kosten ist die Entnahme aus der
Spezialfinanzierung tiefer ausgefallen.

Wie es der flirs Berichtsjahr ausgewiesene, durch-
schnittliche Personalbestand (8.43 statt 8.6) zeigt,
war das AUE wegen eines Mitarbeiterwechsels
vier Monate unterbesetzt.

Infolge der neuen Belegung des Kundenzentrums
far Energie- und Umweltfragen durch die Telecom
und des gleichzeitigen Zlgelns der Energieberatung
in die Rdumlichkeiten des AUE konnte ab Méarz der
monatliche Mietkostenanteil von CHF 4'400 auf
CHF 1'000 gesenkt werden. Zudem waren weniger
Gutachten und Abkldrungen im Bereich Energie
erforderlich oder konnten inhouse erledigt werden.
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand  Text

Minderertrag

52.365 183'215
52.431
52.436
52.440
52.463 -35'263

Mehrertrag

Beitrdge an private Institutionen

35'672 Gebihren fir Amtshandlungen

188'328 Ruckerstattungen

105'267 Anteile an Bundeseinnahmen

Beitrdge von eigenen
Unternehmungen

Begriindung

Es ist unmdglich, die Inanspruchnahme des Ener-
giefonds vorauszuplanen, da zwischen den Bei-
tragsgutsprachen und der Auszahlung ein Zeitraum
von einem Monat bis zu zwei Jahren liegen kann.
Insgesamt ergibt sich eine Nullsumme, d.h. was
unter Konto Nr. 52.365 weniger aufgewendet wird,
wird als entsprechender Minderertrag unter Konto
Nr. 52.436 und umgekehrt verbucht

(StParl 04.07.2017).

Gemass Auftrag aus Fit13plus wurden hoheitliche
Amtshandlungen konsequenter verursacherge-
recht verrechnet. Namentlich im Bereich des Larm-
schutzes (LSV) waren umfangreichere Abklarun-
gen erforderlich. Auch die Anzahl bei durchschnitt-
lich gleichbleibendem zeitlichen Umfang der Bauge-
suchsprifungen lag 20 % hoher als im Vorjahr.
Siehe Begriindung zu Konto Nr. 52.365. Die zu
diesem Konto entstandene Differenz von

CHF 5113 stammt von Rickerstattung von Tele-
fongeblhren sowie von Rickerstattungen von
Seiten Dritter im Zusammenhang mit gemein-
samen Projekten.

Die Ruckerstattung der CO2-Abgabe hangt vom
Verlauf der Einnahmen aus dem Brennstoffverkauf
bzw. -verbrauch ab und ist nicht planbar. Beein-
flusst wird sie einerseits durch den Verlauf der Kon-
junktur, aber auch durch den Verbrauch an Brenn-
stoffen, der — ganz im Sinne des Energiekonzepts
2050 - laufend zurtickgeht und damit auch die Er-
trdge aus der CO2-Abgabe. Zudem kdnnen bei
Bedarf aus der CO2-Abgabe Mittel fir das Forder-
programm des Bundes abgezweigt werden, was
die Hohe dieses Betrages noch unsicherer macht.
Aus diesen Grinden mussen die Ertrage auf
dieses Konto erheblich tiefer budgetiert werden.
Siehe Begriindung zu Konto Nr. 52.318. Was im
Bereich Energie weniger ausgegeben wurde, muss
auch weniger aus dem Energiefonds entnommen
werden.
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Konto Nr.
Minderertrag

6
60

600

600.301 32'837

600.311 34'088

600.317 4153

609

6090
6090.3655

6090.3657 8'101

6093

6093.3610 12'241

6093.3662 8'779

61

610

610.301 30'924

610.318 62'918

610.380 5'000'000

610.438

611
611.301

611.311

Mehraufwand Minderaufwand

Mehrertrag

-74'417

159'679

-231'228

-106'898

Text

Direktion Bau und Planung
Direktionssekretariat

Sekretariat und Dienste
L6hne

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Spesenentschadigungen

Ausgehende laufende Beitrage

Sozialer Wohnungsbau
Stadtische Wohnbauaktion 1991,
Verbilligung von Baurechts- und
Mietzinsen

Mietzinsverbilligung in der Siedlung
Remishueb

Ortsbild-, Natur- und
Heimatschutz

Entschédigung an den Kanton fiir
die Beforsterungskosten

Abgeltung von dkologischen
Leistungen in der Landwirtschaft

Tiefbauamt

Verwaltung der Dienststelle
Lohne

Dienstleistungen und Honorare

Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen

Eigenleistungen flr Investitionen

Strasseninspektorat
Léhne

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Begriindung

Lohnkostenschatzung war zu tief (Nachfolgerege-
lung des ehemaligen Bausekretars) (24.01.2017).
Ersatz von alten Autos durch zwei Elektrofahr-
zeuge.

Hohere Kosten, verursacht vor allem auch durch
die Abschiedsveranstaltung fir Stadtratin Patrizia
Adam (24.01.2017).

Die Anzahl Beglnstigter hat in dieser Wohnbau-
aktion gegenuber dem Vorjahr deutlich abgenom-
men.

Die Anzahl BegUnstigter ist im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegen (24.01.2017).

Die Beforsterungskosten wurden vom Kanton neu
eingeschatzt; das flhrte zu einem hoéheren Auf-
wand.

Die Anzahl Beglinstigter von dkologischen Leis-
tungen hat gegentber dem Vorjahr zugenommen
(24.01.2017).

Ersatz eines Mitarbeiters wahrend der RS und Fort-
setzung der Teilzeitbeschaftigung eines Bauleiters
wegen der hohen Anzahl an Bauprojekten
(17.01.2017).

Verlagerung von Projekten von der IR in die LR
(CHF 39'000); Mehrkosten beim Betrieb der
Velostation (CHF 19'000) und der Bahnhofvorfahrt
(CHF 5'000) (17.01.2017).

Nicht budgetierte Einlage in die Vorfinanzierung
Bahnhofsplatz aufgrund positiven Rechnungsab-
schlusses.

Mehr Eigenleistungen fur das Projekt "Aufwertung
und Neugestaltung Bahnhofplatz".

Tiefere Lohne bei neueintretenden Mitarbeitenden
und Vakanzen fUhrten zu einer tieferen Lohnsum-
me.

Verzicht auf geplante Ersatzbeschaffung infolge
Verlangerung der Nutzungsdauer und zu wirtschaft-
lich besseren Konditionen getatigte Anschaffun-
gen.
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Konto Nr.

611.312

611.313

611.314

611.315

611.318

611.390

611.392

611.434

611.436

611.438

611.451

611.461

611.490

614
614.314

615
615.315

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
-41'058
-512'494
117'637
63'687
-480'007
-1'720'407
80'612
-594'974
201'293
305'547
-82'291
45'568
-1'807'943
-342'718
145'812

Text

Wasser, Strom und Heizmaterialien

Verbrauchsmaterialien

Baulicher Unterhalt

Ubriger Unterhalt

Dienstleistungen und Honorare

Intern verrechneter Aufwand
Intern verrechneter Aufwand

Beniltzungsgebihren und
Dienstleistungen

Rickerstattungen

Eigenleistungen fir Investitionen

Rickerstattungen des Kantons

Beitrdge des Kantons

Intern verrechneter Ertrag

Baulicher Unterhalt
Baulicher Unterhalt

Offentliche Beleuchtung
Ubriger Unterhalt

Begriindung

Einmalige, aperiodische Gutschrift fir Schmutz-
wasser und tiefere Akonto-Rechnungen.

Der milde Winter fUhrte zu weniger Streumittel-
und Treibstoffverbrauch.

Der anhaltende Ausbau des Glasfasernetzes
(FTTH) und des Fernwarmenetzes verursachte
hohere Kosten fur die Grabeninstandstellungen
(24.01.2017).

Ausserordentliche Unterhalts- und Reparaturarbei-
ten an Kehrichtfahrzeugen fihrten zu héheren
Fremdleistungen beim Fahrzeugunterhalt
(24.01.2017).

Der milde Winter verursachte weniger Dritt-
Einsétze und somit tiefere Kosten fur Fremd-
leistungen.

Weniger intern belasteter Aufwand fir Personal
und Fahrzeuge (siehe auch Konto-Gruppe 611.490).
Zu tiefe Budgetvorgaben und zuséatzliche Amortisa-
tionen lésten einen internen Mehraufwand aus.
Tiefere Einnahmen flr die Benitzung des o6ffent-
lichen Grundes und fir die Wiederinstandstellun-
gen von Aufgrabungen.

Hohere Rickerstattungen aus Unfall- und Krank-
heits-Taggeldern und Mehreinnahmen aus Wieder-
instandstellungen von Aufgrabungen bedingt durch
Rohrbriiche.

Mehr Ertrag aus Eigenleistungen zu Gunsten der
Investitionsrechnung.

Die definitive Abrechnung der Rlckerstattung
durch den Kanton fir den baulichen und betrieb-
lichen Unterhalt erfolgt jeweils im Frihling des
Folgejahres. Der milde Winter flihrte zu tieferen
Rickerstattungen.

Die nicht werkgebundenen Beitrage des Kantons
an die Strassenlasten werden jahrlich neu fest-
gelegt und die genauen Zahlen sind jeweils bei der
Budgetierung noch nicht bekannt.

Weniger intern verrechneter Ertrag aus Leistungen
von Personal und Fahrzeugen (siehe auch Konto-
Gruppe 611.390).

Die Instandstellung der Passerelle Oberstocken-
weg verzogert sich wegen noch zu tatigender Ab-
klarungen (CHF 300'000); tiefere Kosten fir den
Rohbau der Alten Bildstrasse (ca. CHF 50'000).

Erhéhung der Pauschale betreffend der Verrech-
nung der Unterhaltskosten flr die Strassenbe-
leuchtung (25.10.2016).
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Konto Nr.

616
616.361

62

620
620.301

620.311
620.318

620.438

621
621.301

621.312

621.314

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag

35'597

2'279

-553'385

Mehrertrag

-1'627'234

-61'075

-46'573

-205'942

-363'628

Text

Offentlicher Verkehr
Beitrdge an Institutionen auf
kantonaler Ebene

Hochbauamt

Verwaltung der Dienststelle
Lohne

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
Dienstleistungen und Honorare

Eigenleistungen flr Investitionen

Offentliche Gebaude
Lohne

Wasser, Strom und Heizmaterialien

Baulicher Unterhalt

Begriindung

Tiefere Abgeltungen an den OV als Folge von
Verhandlungen; zudem leistete der Bund einen
hoheren Beitrag.

Die Stelle Projektentwicklung wurde bis zur Pen-
sionierung mit 30 % durch nicht budgetierte,
vorhandene Stellenprozente kompensiert. Dies
hatte eine hdhere Lohnsumme zur Folge.
Ausserdem liessen sich zwei Mitarbeitende die
Treuepramie auszahlen (17.01.2017).

Ersatz Stehpult und Blrostuhl (17.01.2017).
"Strategische Planungen” und , Vorstudien” zu
Projekten ohne Kredit (Phasen 1 und 2 nach SIA)
wurden zum Hallenbad Blumenwies, zum Primar-
schulhaus Hof-KreuzbUhl und Primarschulhaus
Hebel gemacht, waren aber bis zum Jahres-
wechsel noch nicht ganz abgeschlossen und auch
nicht in Rechnung gestellt. Weitere Vorstudien und
Variantenanalysen, insbesondere im Zusammen-
hang mit dem Postulat ,,Planung und Ausbau der
FSA+ Angebote” stehen unmittelbar vor Auftrags-
erteilung.

Der Investitionsrechnung konnten nicht die gesam-
ten Eigenleistungen verrechnet werden, weil diese
in diversen Krediten nicht budgetiert waren.

Das Arbeitspensum eines Mitarbeiters wurde auf-
grund einer Weiterbildung voribergehend reduziert
(- CHF 13'000). Weniger Stellvertretungen durch
krankheitsbedingte Abwesenheiten und Mutter-
schaftsurlaube (- CHF 33'500).

Durch tiefere Energiepreise und aufgrund des ho-
hen Flllstandes der Tankanlagen resultierten
Minderausgaben fir Heizdl, Fernwarme und Gas

(- CHF 141'000). Fur Wasser und Strom wurde zu
viel budgetiert (- CHF 65'000).

Der Unterhalt fir die VBSG-Wartehallen fiel insge-
samt geringer aus (- CHF 40'000). Aufgrund Ter-
minverschiebungen von Strassenprojekten werden
die budgetierten neuen Normwartehallen erst 2017
gebaut (- CHF 100'000). Die geplante Flachdach-
sanierung bei der WC-Anlage Spelterini wurde auf
2017 verschoben (- CHF 16'000). Das WC im
ehemaligen Gantamt wurde geschlossen

(- CHF 8'000). Die Kosten fir die Reinigung der
WC-Anlage Rathaus werden aufgrund der verscho-
benen Inbetriebnahme erst ab 2017 anfallen
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Konto Nr.

621.380

621.427

621.436

621.490

624

624.312

624.314

624.316

624.427

Mehraufwand Minderaufwand Text

Minderertrag

7'000'000

-109'818

84'615

Mehrertrag

75'441

31182

-48'168

-73'633

47'813

Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen
Liegenschaftsertrdge des
Verwaltungsvermaogens

Rickerstattungen

Intern verrechneter Ertrag

Schulgebaude
Wasser, Strom und Heizmaterialien

Baulicher Unterhalt

Mieten, Pachten, Benutzungskosten

Liegenschaftsertrage des
Verwaltungsvermogens

Begriindung

(- CHF 13'000). Wegen Bauarbeiten der Appenzel-
lerbahnen wurde die WC-Anlage im Riethisli vor-
Ubergehend geschlossen (- CHF 8'000). In der
Jugendherberge konnte die Anlieferung der
Duschen erst gegen Ende des Jahres ausgefiihrt
werden. Dadurch wurde erst ein Teil abgerechnet
(- CHF 70'000). Auf den Tlrersatz und die Zusatz-
heizung in der Archaologie im Historischen Mu-
seum konnte nach Ricksprache mit den Betrei-
bern verzichtet werden (- CHF 23'000).

Einlage in das Vorfinanzierungskonto Kunst-
museum.

Vadianstrasse 57, zuséatzlicher Raumbedarf der
Kantonspolizei (+ CHF 47'700). Steinachstrasse,
Vermietung der Zivilschutzanlage an das Kantons-
spital (+ CHF 25'200) sowie Schwankungen auf-
grund von Leerstanden und Neuvermietungen.
Die von der Sozialversicherungsanstalt verglteten
Kinder- bzw. Ausbildungszulagen, EO-Taggelder
(Militar oder Mutterschaft) und Kranken- und Unfall-
taggelder der Privatversicherer fielen hoher aus als
budgetiert.

Weniger Unterhaltsarbeiten in der Parkgarage
Rathaus und in der Zivilschutz-Ubungsanlage
Hofen als budgetiert. Bei der Uberpriifung der
internen Verrechnungen wurde festgestellt, dass
der jeweils jahrlich verrechnete Aufwand von

CHF 91'000 nicht mehr gerechtfertigt ist. Das
Finanzamt hat dies im Zuge der Budgetbe-
sprechung 2016 der GPK bereits mitgeteilt

(- CHF 91'000).

Durch tiefere Energiepreise und aufgrund des
hohen Flllstandes der Tankanlagen resultierten
Minderausgaben fur Heizdl, Fernwéarme und Gas

(- CHF 49'000).

Um die betrieblichen Bedtrfnisse im Schulhaus
Heimat und Engelwies zu erflillen, mussten Raume
einer neuen Nutzung zugeflhrt werden. Infolge
eines Mieterwechsels in der Florastrasse wurde
die Fassadensanierung vorgezogen (24.01.2017).
Die Kindergéarten (KG) Goldbrunnenweg und
Ausserer Sonnenweg 1 sowie der Mittagstisch
Rosenfeldweg 12 wurden aufgegeben. Geringere
Heiz- und Nebenkosten bei verschiedenen
Objekten.

Mehreinnahmen aufgrund von externer Vermietung
von zwei Hauswartwohnungen sowie Schwan-
kungen aufgrund von Leerstanden bzw. Neuver-
mietungen.
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand — Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag

624.436 43'165 Ruckerstattungen Ausserordentliche Rickerstattungen von Forder-
beitragen und Versicherungsleistungen aus Scha-
denfallen.

624.490 -91'198 Intern verrechneter Ertrag Wegen insgesamt geringeren Aufwands, vermin-
dert sich der zu verrechnende Ertrag automatisch.

625 Sportgebaude

625.312 -37'649 Wasser, Strom und Heizmaterialien Durch tiefere Energiepreise und aufgrund des
hohen Fillstandes der Tankanlagen resultierten
Minderausgaben fir Heizdl, Fernwarme und Gas
(CHF -38'000).

625.314 267'368 Baulicher Unterhalt Im Athletik Zentrum St.Gallen mussten samtliche
Beleuchtungskorper an der Hallendecke ausge-
wechselt werden (16.02.2016).

625.490 350'5632 Intern verrechneter Ertrag Wegen héheren Aufwands wurde mehr Ertrag
verrechnet.

63 Gartenbauamt

630 Verwaltung der Dienststelle

630.436 -4'485 Rickerstattungen Weniger Kinder- und Ausbildungszulagen als im
Vorjahr.

631 Fahrzeuge, Maschinen und

Werkstatten

631.318 5'364 Dienstleistungen und Honorare Mehr Fahrzeugprifungen als im Vorjahr. Durch die
Ersatzbeschaffung von Maschinen waren mehr
Einldsungsmutationen notwendig (17.01.2017).

631.436 -2'800 Rickerstattungen Keine Rickerstattungen aus Unfall- und Krank-
heitstaggeldern.

632 Offentliche Anlagen

632.301 -48'835 Lohne Vakante Stellen wurden teilweise verzégert mit
Mitarbeitern mit tieferen Lohnen besetzt.

632.312 5'209 Wasser, Strom und Heizmaterialien Die Abrechnungen der Stadtwerke im Jahr 2016
betrafen auch das zweite Halbjahr 2015 mit den
Uberdurchschnittlich heissen und trockenen
Sommermonaten. Der Wasserverbrauch war in
dieser Periode entsprechend gross.

632.318 6'684 Dienstleistungen und Honorare Da im neuen Werkhof mehrere Mulden fir die
Abfalltrennung platziert wurden, nahmen die
Fuhrleistungen entsprechend zu (17.01.2017).

632.490 -190'130 Intern verrechneter Ertrag Naturnah gepflegte Bereiche werden neu zu
Lasten des Gartenbauamtes gepflegt und nicht
mehr weiterverrechnet.

634 Botanischer Garten

634.436 -4'050 Rickerstattungen Weniger Kinder- und Ausbildungszulagen als im
Vorjahr.

635 Friedhofe

635.434 -41'825 Benltzungsgeblhren und Weniger Gebuhren fir Privatgréaber und

Dienstleistungen Bestattungen.
635.436 31'676 Rickerstattungen Hohere Rlckerstattungen aus Unfall- und Krank-

heitstaggeldern als budgetiert.
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Konto Nr.

636
636.390

636.434

636.490

64

640
640.439

641

641.314

641.318

641.319

641.396

641.423

641.424

641.436

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
-162'897
-20'300
-173'454
-45'923
-181'179
-49'632
-47'042
137'885
450'477
2'311'836
35'046

Text

Sportanlagen
Intern verrechneter Aufwand

BenUtzungsgebihren und
Dienstleistungen
Intern verrechneter Ertrag

Liegenschaftenamt

Verwaltung der Dienststelle
Ubrige Entgelte

Wohn- und
Geschaftsliegenschaften
Baulicher Unterhalt

Dienstleistungen und Honorare

Ubriger Sachaufwand
Intern verrechnete Zinsen

Liegenschaftsertrage des
Finanzvermogens

Buchgewinne auf Anlagen des
Finanzvermdgens

Rickerstattungen

Begriindung

Naturnah bewirtschaftete Grinflachen innerhalb
von Sportanlagen werden neu vom Gartenbauamt
getragen und dem Sportamt nicht mehr weiter
verrechnet.

Die Pauschalzahlung des CSIO wird neu im Konto
Offentliche Anlagen verbucht.

Naturnah bewirtschaftete Grinflachen innerhalb
von Sportanlagen werden neu vom Gartenbauamt
getragen und nicht mehr dem Sportamt weiter
verrechnet.

Das Verwaltungshonorar aus der Heiz- und Neben-
kostenabrechnung fiel aufgrund der glinstigen
Energiepreise und einzelner noch offener Abrech-
nungen tiefer aus als erwartet.

Die geplante Sanierung der Fassade im Schldssli
Haggen wurde zurlckgestellt. Urspringlich war ein
Tausch mit der OBG angedacht. Bis klar wurde,
dass dieser nicht vollzogen werden konnte, war es
zu spat fur die Fassadensanierung (CHF 170'000).

Die GVA-Pramien fielen tiefer aus als erwartet.
Ebenso wurden weniger Planungen, Projektie-
rungen und Schatzungen in Auftrag gegeben.

Die Leerstandskosten fielen tiefer aus.
Aktivierungen von wertvermehrenden Aufwen-
dungen sowie abgerechneter Kredite und der Zu-
kauf von Liegenschaften flihrten zu einem hoheren
Gesamtbuchwert und hoherem Zinsaufwand.

Der Zukauf von Liegenschaften im Gebiet RiethUsli
sowie an der Zlrcher Strasse flhrte zu zusatz-
lichen Mietzinseinnahmen. Im Weiteren blieb der
Referenzzinssatz stabil, was stabile Mieten zur
Folge hatte. Die Reduktion von Leerstanden fuhrte
zu Mehreinnahmen.

Der Verkauf der Liegenschaften Guisanstrasse 83
und Krontalstrasse 4 sowie der Ubertrag des
Baulandes fir die Geothermie in der Waldau ins
Verwaltungsvermaogen generierten Buchgewinne.
Die Einnahmen aus Heiz- und Nebenkosten-
pauschalen erhéhten sich aufgrund von Neuzu-
gangen, bei denen die Nebenkosten pauschal
abgegolten werden.
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Konto Nr.

642

642.314

645
645.314

645.424

645.435

65
65.318

65.319
65.392

65.431

65.434

66

660
660.431

660.435

660.438

661
661.436

67
67.309

67.431

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
50'943
-48'706
521'412
-6'143
5'495
2'494
132'139
194'670
48'334
44'707
21111
-45'715
46'846
2'394
-210'692

Text

Landwirtschaftliche
Liegenschaften
Baulicher Unterhalt

Bodenabschnitte
Baulicher Unterhalt

Buchgewinne auf Anlagen des
Finanzvermdgens

Verkaufe

Amt fiir Baubewilligungen
Dienstleistungen und Honorare

Ubriger Sachaufwand
Intern verrechneter Aufwand

Gebuhren fir Amtshandlungen

Benltzungsgebuhren und
Dienstleistungen

Vermessungsamt

Vermessung und Dienste
Gebuhren fir Amtshandlungen

Verkaufe

Eigenleistungen flr Investitionen

Rauminformationszentrum
Rickerstattungen

Grundbuchamt
Ubriger Personalaufwand

GebUuhren fir Amtshandlungen

Begriindung

Die Sturzeneggstrasse, flr welche die Politische
Gemeinde St.Gallen als Grundeigentimerin
unterhaltspflichtig ist, musste dringend saniert
werden (20.12.2016).

Die Reserve fur Unwetterschdden und sonstigen
unvorhersehbaren Unterhaltsaufwand musste
nicht angetastet werden.

Der Verkauf von Strassenboden sowie Teilfachen
von Bodenabschnitten im Riethlsli und einer
Parzelle in St. Fiden generierte entsprechende
Buchgewinne.

Weniger Holzverkaufe aus der Waldbewirt-
schaftung.

Vermehrte Sicherheitskontrollen der Bliihnen bei
Anldssen.

Rlckzahlung Konzessionsgebuhr (24.01.2017).
Einflhrung GemDat Rubin; vermehrte Unter-
stltzung nach Projektabschluss durch GemDat.
Bewilligung von grosseren Bauvorhaben mit
hoherem Geblhrenumfang.
Bauinstallationsplatze auf ¢ffentlichem Grund.

Vermessungsarbeiten konnten in grésserem
Umfang abgeschlossen und verrechnet werden.
Die Verkaufe von Plankopien und Daten der
amtlichen Vermessung gingen zuruck.

Es wurden weniger Projekte der Investitions-
rechnung (vorwiegend Strassenbau) abge-
schlossen.

Umfangreiche Arbeiten im Zusammenhang mit
Software- und Datenmigrationen flihrten zu einer
hoheren Kostenbeteiligung der Stadtwerke.

Ubernahme von Weiterbildungskosten eines Mitar-
beiters fir den Besuch der Gemeindefachschule
(17.01.2017).

Anpassung des kantonalen GebUhrentarifes, d.h.
insbesondere aufgrund der Reduktion von
Maximalgebuhren.
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Konto Nr.

68

680
680.301

680.310

680.311

680.314

680.436

680.438

681

681.365

681.366

681.380

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag
68'226
4'832
3'735
-30'637
45'869
-8'645
-68'050
-42'705
229'176

Text

Stadtplanungsamt

Verwaltung der Dienststelle
Lohne

Blromaterial und Drucksachen

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
Baulicher Unterhalt

Rickerstattungen

Eigenleistungen fUr Investitionen

Spezialfinanzierung fiir Altstadt-,
Ortsbild und Denkmalpflege
Beitrédge an private Institutionen

Beitrdge an private Haushalte

Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Stiftungen

Begriindung

Mehraufwand infolge Neubesetzung sowie Uber-
schneidung bei der Wiederbesetzung (24.01.2017).
Hohere Publikationskosten aufgrund einer Uber-
durchschnittlichen Anzahl Sondernutzungs-
planungen (17.01.2017).

Anschaffung zweier Stehpulte infolge gesund-
heitlicher Probleme der Mitarbeiter (16.02.2016).
Grossere Pflegearbeiten wurden aufgrund
witterungsbedingter Umstande verschoben.
Uberdurchschnittliche Anzahl Sondernutzungs-
planungen flhrte zu entsprechenden Mehrein-
nahmen bei den Rickerstattungen.
Mindereinnahmen wegen geringeren Bedarfs an
Projektmitarbeit.

Aufgrund der neuen Kostenaufteilung zwischen
Kanton und Stadt ist der stadtische Anteil geringer
ausgefallen, obwohl die Zahl der beitragsberechtig-
ten Renovationen nur unwesentlich abnahm.
Aufgrund der neuen Kostenaufteilung zwischen
Kanton und Stadt ist der stadtische Anteil geringer
ausgefallen, obwohl die Zahl der beitragsberechtig-
ten Renovationen nur unwesentlich abnahm.
Hohere Ertrage und tiefere Aufwendungen fihrten
zu hoherer Einlage in das Ausgleichskonto.
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Konto Nr.

550

550.30100

550.30200

550.30300

550.30307

550.30380

550.30381

550.30382

550.30386

550.30387
550.30400

550.30902

550.30909

550.34010

-7'437'989

-461'765

-300'000

3'960'965

839'657
-2'522'202

-1'167'441

Mehrertrag

4'661'824

65'074

3'960'965

839'657

120'852

613'029

Mehraufwand Minderaufwand  Text
Minderertrag

Stadtwerke

Ertrag Strom-Verkauf

Ertrag Erdgas-Verkauf

Ertrag Wasser-Verkauf
Ertrag Wasser-Anschlussgebihren
Ertrag Nutzung offentlicher Grund

Durchlaufkonto Energiefonds-
Abgabe

Durchlaufkonto KEV

Ausgleichskonto Energiefonds-
Abgabe
Ausgleichskonto KEV

Ertrag Wéarme-Verkauf

Ertrag Nutzungsgebuhr Provider

Ubrige Ertrage aus Netzen

Ertrag Mitarbeiterleistungen

Begriindung

Weniger Ertrag aus dem Netz Elektrizitat

(- CHF 0.1 Mio.) und Energieverkauf

(- CHF 2.7 Mio.), eine nicht budgetierte Bildung der
Deckungsdifferenz 2016 (- CHF 2.7 Mio.) sowie
weniger Stromverkauf aus Produktion Warme

(- CHF 1.9 Mio.). Die Ubernahme des Energiever-
kaufs der Turbine im Kehrichtheizkraftwerk erfolg-
te erst per 01.01.2017 anstatt wie angenommen
per 01.01.2016. All diese Faktoren flihrten gesamt-
haft zu einem Minderertrag von CHF 7.4 Millionen.
Die abgesetzte Gasmenge von rund 1'127 GWh
Ubertraf die budgetierte Menge um 12%. Dies
fuhrte auch auf der Ertragsseite zu einem deutli-
chen Plus gegenlber Budget. Vor allem im Indus-
triebereich konnte mehr Gas verkauft werden.
Der Budgetierung lag ein héherer Wasserabsatz
zugrunde.

Mehrertrag aus Anschlussgebuhren infolge
hoherer Bautatigkeit.

Mit dem aktuell giiltigen GebUhrentarif sind ledig-
lich Einnahmen von CHF 3.5 Mio. méglich anstelle
der budgetierten CHF 3.8 Mio. (05.07.2016).

Mit dem neuen Energiereglement ab 2015 wird ein
fixer Betrag pro kWh Strom-Absatz erhoben und
der gesamte Ertrag auf dem Konto 30381 ,,Durch-
laufkonto Energiefonds-Abgabe” verbucht. Der
Ausgleich an das Amt fir Umwelt und Energie
(AUE) wird demgegenlber Uber das Konto 30386
+Ausgleichskonto Energiefondsabgabe” verbucht.
Da die Einnahmen eins zu eins dem AUE Uberwie-
sen werden, bilden die beiden Konti reine Durchlauf-
konti und heben sich gegenseitig auf. Aus diesem
Grund werden diese beiden Konti ab 2016 nicht
mehr budgetiert.

Die Einnahmen KEV sowie der Ausgleich Uber Kon-
to 550.30387 werden transitorisch ausgeglichen.
Die beiden Konti heben sich gegenseitig auf.
Siehe Begriindung zu Konto 550.30381.

Siehe Begriindung zu Konto 550.30382.

Infolge der warmen Witterung wurden nur

104.9 GWh anstelle der budgetierten 116.0 GWh
verkauft.

Hoherer Ertrag aus Nutzungsgebuhren Provider als
budgetiert.

Die Axpo-Jahreskosten (Pancakingkosten / Ertrag
far sgsw) wurden aufgrund der Vorgaben der
Elcom neu den Strom-Einkaufskosten gutgeschrie-
ben (Minderaufwand vorgelagerte Netzkosten
Konto 550.40100) und nicht mehr wie bisher bei
den Ubrigen Ertragen aus Netzen.

Mehrertrag aus Mitarbeiterleistungen fir Bauten
Dritter.
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
550.34020 -21'936
550.34030 -93'631
550.34040 -46'681
550.34090 614'537
550.36001 -30'718

550.36002  -1'839'104

550.36090 902'642
550.36092 -199'714
550.37010 604'695

550.38010 -125'133

550.39020 -92'653

Text

Ertrag KST/Geréte und Fahrzeug
Leistungen

Ertrag Materialverkauf

Ertrag Verrechnung Fremdleistun-
gen

Ubriger Ertrag aus Dienstleistungen

Ertrag Offentliche Beleuchtung

Ertrag Poolkosten RWSG

Ubriger betrieblicher Ertrag

Ertrage aus FTTH-Vermietungen

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandesanderung angefangene
Kundenarbeiten

Verluste aus Forderungen Strom-
Einkauf

Begriindung

Minderertrag im Bereich Netz Elektrizitat bei Kun-
denprojekten offentliche Beleuchtung und Leitungs-
bau.

Trotz Mehrertrag aus Kundenprojekten Anlagenbau
und Erdgas-Gerateservice von rund CHF 124'000
resultiert gesamthaft ein Minderertrag aufgrund ge-
ringeren Materialverkaufs bei Kundenprojekten of-
fentliche Beleuchtung und im Bereich Telecom fir
das FTTH-Projekt Gossau von rund CHF 218'000.
Minderertrag aus Verrechnung von Fremdleis-
tungen in den Bereichen Netz E (Betriebsflihrung
Wittenbach) und Netz Gas (EG-Geréteservice).
Mehrertrag im Bereich Telecom (Darkfiber/FTTH-
Projekt Gossau), bei den Kundenprojekten Lei-
tungsbau Netz Elektrizitdt sowie im Bereich Ener-
giedienstleistungen.

Tiefere Verrechnung (Unterhaltspauschale und
Kapitalkosten) der Offentlichen Beleuchtung.
Tiefere der RWSG Regionale Wasserversorgung
St.Gallen AG verrechnete Poolkosten. Die Strom-
kosten (rund CHF 1.6 Mio.) sind seit 2016 nicht
mehr Bestandteil der Poolkosten, sondern werden
aufgrund der Vorgaben der KEV-Befreiung direkt
durch die RWSG bezahlt und separat in deren Er-
folgsrechnung ausgewiesen.

Leistungen der Versicherung aus Schadenféllen
am Wasserleitungsnetz sowie die Verbuchungs-
anderung der Forderbeitrdge des Kantons St.Gallen
fur Neuanschlisse der Fernwarme (bisher Uber die
Investitionsrechnung verbucht) fiihren zu diesem
Mehrertrag in der Laufenden Rechnung.

Interne Verbuchung des Mietertrages des Berei-
ches Netz Elektrizitat fur Kabelschutzrohre und die
Platzierung von Schranken, Vermietung von LWL-
Anlagen sowie Verrechnung von Dokumentations-
kosten FTTH an den Bereich Telecom (Gegenkonto
550.60110/44030) fiel insgesamt leicht tiefer aus
als budgetiert.

Die Mitarbeiter des Gesamtunternehmens er-
brachten und rapportierten gesamthaft mehr Leis-
tungen fir die Investitionsrechnung als budgetiert.
Trotz Mehrbestéanden an angefangenen Kunden-
arbeiten im Bereich Netz E beim Anlagenbau

(+ CHF 115'000), bei der Offentlichen Beleuchtung
(+ CHF 220'000) und im Bereich Gas bei den Ubri-
gen Leistungen (+ CHF 126'000) insgesamt Minder-
ertrag aufgrund Minderbestand beim Leitungsbau
Netz E (- CHF 586'000).

Geringere Debitorenverluste aufgrund des straffen
Mahnwesens im Bereich Kundendienst.
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Konto Nr.
Minderertrag

550.40100

550.40200 1'397'063

550.40206 5'802

550.40310 1'314'140

550.40320
550.40400

550.40900

550.41000

550.41100

550.44000

550.44010

550.44020

Mehraufwand Minderaufwand

Mehrertrag

-3'386'713

-1'429'726
-2'920'668

-300'000

-344'098

-1'651'776

-637'503

-1'568'339

-889'927

Text

Strom-Einkauf

Erdgas-Einkauf

Erdgas-Durchleitungskosten

Wasser-Basiskosten

Wasser-Arbeitspreis
Warme-Einkauf

Nutzung 6ffentlicher Grund

Material ab Lager

Direkter Materialbezug

Ingenieurleistungen, Gutachten,

Studien

Bauarbeiten

Montage Dritte

Begriindung

Minderaufwand bei den vorgelagerten Netzkosten
(- CHF 1.5 Mio.) und tiefere Beschaffungskosten
im Energiebereich (- CHF 1.9 Mio.) fihren zu ge-
samthaft tieferen Strom-Einkaufskosten von

CHF 3.4 Millionen.

Der Mehrabsatz beim Gasverkauf machte sich
auch auf der Beschaffungsseite bemerkbar. Aller-
dings weniger stark, da die Gasbeschaffung 2016
insgesamt zu leicht tieferen Kosten realisiert
werden konnte als erwartet. Zudem wurde neu
unter diesem Konto die Speichermiete Degenau
(CHF 72'000) verbucht (vgl. Bemerkungen zu Konto
550.60800).

Hohere Durchleitungsentschadigung an die
Technischen Betriebe Weinfelden AG (07.02.2017).
Mehraufwand im Konto 550.40310 aufgrund der
neuen Kostenverteilung der RWSG. Zusammen mit
den Minderaufwendungen auf Konto 550.40320
entstanden gesamthaft Minderkosten flr den Was-
sereinkauf aufgrund allgemein tieferer Basiskos-
ten bei der RWSG (StParl 07.02.2017).

Siehe Begriindung Konto 550.40310.

Aufgrund des niedrigeren Warmeverkaufs musste
nur eine Warmemenge von 116.9 GWh anstelle
der budgetierten 127.0 GWh beschafft werden. Zu-
dem erfogte die Ubernahme des Betriebs der Tur-
bine im Kehrichtheizkraftwerk erst per 01.01.2017.
Die durch die Elektrizitdtsversorgung an den Allge-
meinen Haushalt zu leistende Entschadigung wur-
de fir die Jahre 2016-2018 auf CHF 3.5 Mio. (Bud-
get CHF 3.8 Mio.) festgelegt (05.07.2016). Siehe
dazu auch Bemerkungen unter Konto 550.30380.
Geringerer Materialbedarf des Bereichs Netz
Elektrizitat fr die Niederspannung sowie flr die
Kundenprojekte Anlagenbau und Hausanschlisse.
Weniger Materialaufwand beim Materiallager, im
Bereich Elektrizitat (Niederspannung, Netzflhrung,
Transformation und Kundenprojekte Anlagenbau)
sowie bei der Fernwarmeversorung.
Minderaufwand flr Ingenieurleistungen, Gutach-
ten, Studien in den Bereichen Zentraler Dienst,
Netz Elektrizitat, Wasser, Energie, Warme sowie
Telecom.

Minderaufwand infolge tieferer Bautatigkeit bei den
Bereichen Zentraler Dienst (Liegenschaft Steinach-
strasse), Netz Elektrizitat (Hochspannung und
Mittelspannung), Gas (Hausanschlisse), Wasser
(Verteilnetz) und bei der Fernwarme.

Tieferer Montageaufwand bei der Niederspannung
Bereich Netz Elektrizitat, bei den Gas-Anlagen und
bei der Fernwarme.
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag

550.44030 71742

550.49000 -26'170
550.50000
550.50020

550.51000
550.57010 50'087

550.58020

550.58030
550.568800
550.58900

550.59000 77'861

550.60110

550.60120

550.60200

550.60205

550.60210

550.60220

550.60230

Mehrertrag

-1'166'831

-38'634

-45'629

-115'119

-31'396
-41'809

-34'998

-62'337

-86'025

-197'739

-963'623

-813'023

-325'786

-1'693'131

Text

Ubrige Arbeiten, Dienstleistungen

Lieferantenskonti
Lohne
Leistungspramien Mitarbeitende

Wohnsitzzulagen
Familien-, Kinder-, Geburtenzulagen

Kurse, Weiterbildung

Spesenvergitungen
Schutz- / Berufskleidung, Sicherheit

Ubriger Personalaufwand

Temporare Arbeitnehmer

Mieten Liegenschaften, Gebdude

Gebaude Nebenkosten

URE Werkzeuge, Maschinen,

Betriebsmobiliar

URE Mess-/ Schaltapparate

UREIT

URE Fahrzeuge

Energie und Wasser Betrieb

Begriindung

Mehrkosten im Zusammenhang mit diversen
Projektauftragen fir die Weiterentwicklung der
St.Galler Stadtwerke (07.02.2017).

Weniger skontoberechtigte Rechnungen.

6.6 Personaleinheiten weniger als budgetiert.

Es wurden weniger Leistungspramien ausbezahlt
als budgetiert.

Weniger Wohnsitzzulagen.

Mehraufwand fur Familien-, Kinder- und Geburten-
zulagen (07.02.2017).

Es haben sich weniger Mitarbeiter fir
Ausbildungen angemeldet als angenommen.
Minderbedarf fiir Spesenvergltungen.

Der Budgetierung lag ein grosserer Bedarf
zugrunde.

Geringerer Ubriger Persoanlaufwand im Bereich
Zentraler Dienst (Minderkosten Anldsse) und im
Bereich Warme.

Mehrbedarf an temporéren Arbeitnehmern
(14.02.2017).

Neben den Mieten fir Liegenschaften werden in
diesem Konto auch die interne Vermietung von
Kabelschutzrohren, Muffenschéachte und tech-
nische Einrichtungen des Bereichs Netz Elektrizitat
(Gegenkonto 550.36092) an den Bereich Telecom
verbucht. Leicht tiefere Verrechnung an Telecom
als budgetiert (vgl. Bemerkungen zu Konto
Infolge des milden Winters musste bis Ende Jahr
flr die Liegenschaften Steinachstrasse 73/77 und
92/96 kein Winterdienst extern eingekauft werden.
Zudem Minderkosten bei den Produktions-Anlagen
im Bereich Wasser (Unterhaltsreinigung, Erdgas).
Trotz Mehraufwand im Zusammenhang mit einer
Graviermaschine (+ CHF 18'000, 14.06.2016)
insgesamt geringerer Ersatzbedarf fir Werkzeuge
und Maschinen.

Geringerer Aufwand fur Zahler, Messgerate und
Zubehér in den Bereichen Netz Elektrizitat,
Gas/Wasser sowie bei der Fernwarme.

Der Budgetierung lag ein grosserer Bedarf zu-
grunde.

Minderaufwand flr den Fahrzeugunterhalt im
Gesamtbetrieb. Es wurde mit allgemein mehr
Unterhalt gerechnet und zwei im Budget
vorgesehene Fahrzeugbeschaffungen mussten
nicht vorgenommen werden.

Die Stromkosten der RWSG-Anlagen (rund

CHF 1.6 Mio.) werden ab 2016 nicht mehr durch
die sgsw bezahlt und sind somit nicht mehr Be-
standteil der Poolkosten. Im Budget waren diese
Stromkosten aber noch enthalten (vgl. auch Be-
merkungen Konto 550.36002).
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Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand  Text Begriindung
Minderertrag Mehrertrag
550.60300 -62'1568 Betriebsstoffe fur Fahrzeuge und Die im Betrieb vorhandenen Fahrzeuge und Geréte
Geréate verbrauchten weniger Benzin und Diesel als bud-
getiert.
550.60500 -105'399 Versicherungen Neuregelungen im gesamten Haftpflichtbereich

fUhrten zu neuen Vertragen mit tieferen Pramien

(- CHF 56'000). Die im Budget bereits berlick-
sichtigte, voraussichtliche Pramienerhéhung im
Sachversicherungsbereich (+ CHF 35'000; Schat-
zung) aufgrund der Aktualisierung des Versi-
cherungsverzeichnisses (stadtweit) erfolgt voraus-
sichtlich erst im Jahr 2017.

550.60600 -79'776  Geblhren Minderaufwand fir Eichgebiihren im Bereich Netz
Elektrizitat sowie bei der Mineraldlsteuer.
550.60700 6'469 Entsorgung Mehraufwand aufgrund der Umstellung der War-

meerzeugung von Holz- auf Fernwarme einer
sozialen Institution (07.02.2017).

550.60800 -265'807  Ubriger Betriebsaufwand Nutzungsgeblhren Glasfasernetz der Betriebs-
zentralen Gas/Wasser und Netz Elektrizitat
(CHF 190'000) wurden auf Konto 550.60800
budgetiert, richtigerweise aber auf Konto
550.60400 "Betriebliche Kommunikation" verbucht.
Dort wurden diese Mehrkosten aber aufgrund
Minderkosten in andern Bereichen kompensiert.
Weiter wurde die Speichermiete Degenau
(CHF 72'000) nicht wie budgetiert auf 550.60800,
sondern neu auf Konto 550.40200 verbucht.

550.61100 -69'998 Buromaterial, Drucksachen, Kopien, Minderaufwand in den Bereichen Zentraler Dienst,
Plane Gas und Warme.
550.61110 -34'225 URE Biromobel Trotz Mehraufwand im Zusammenhang mit der

Einrichtung der zuséatzlichen Arbeitsplatze flr den
Bereich Energie (+CHF 20'000, 24.05.2016) ins-
gesamt Minderaufwand aufgrund tieferer Kosten in
den Bereichen Zentraler Dienst, Gas und Warme.

550.61500 50'289 Verbandsbeitrage Mehrkosten fir die Mitgliedschaften EnAW
(Energieagentur der Wirtschaft) und der energo
(Energieeffizienz fir Gebaude; 14.06.2016) sowie
Forderprogramm Biogas (07.02.2017).

550.61600 -280'818 Werbung, Sponsoring, Die Héhe des Budgets wird jeweils so veran-

Agenturkosten schlagt, dass es den sgsw maoglich ist auf kurz-

fristige Gegebenheiten im Markt sowie auf Bed(rf-
nisse der verschiedenen Bereiche zu reagieren.
Zusatzlich werden Mittel budgetiert, welche bei
einem besonderen Kommunikationsbedarf die
Teilnahme an einer der beiden St.Galler Publikums-
messen (OFFA und/oder OLMA) vorsieht. Das
Werbebudget 2016 wurde letztlich durch die im
Berichtsjahr durchgefiihrten Werbemassnahmen
nicht voll ausgeschopft.
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Konto Nr.

550.61900

550.67000

550.68010

550.68500

550.68501

550.68580

550.80000

550.80030

550.81008

550.81011

550.81014

550.81018

550.81030

550.81031

550.81035

550.81037

185'452

3'624

18'123

3'620'461

6'178'052

3'154'041

5'160'867

34'950

474'012

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag

Mehrertrag

-833'085

32'088

-380'183

763'3833

3'620'461

119'950

-1'129'587

Text

Ubriger Verwaltungs- /
Vertriebsaufwand

Abschreibungen Sachanlagen

Ertrag aus Finanzanlagen

Ubriger Finanzaufwand

Zinsaufwand
Devisen-Kursverlust realisiert

Ausserordentlicher Ertrag

a.0. Abschreibungen Sachanlagen
Fibu

Bezug aus E-Baureserve
Einlage in E-Tarifausgleichsreserve

Einlage in Erdgas-Baureserve

Einlage in E-Baureserve

Einlage in Rickstellung Zeitsaldi

Bezug aus Ruckstellung Zeitsaldi

Einlage in Fonds 'Umbau
Stromproduktion’

Einlage in W-Baureserve

Begriindung

Mehraufwendungen im Zusammenhang mit den
Vorsteuerklrzungen auf Leistungen innerhalb des
eigenen Gemeinwesens und den erhaltenen Sub-
ventionsbeitrdgen vom Kanton und dem Amt fir
Umwelt und Energie bezlglich Erweiterung des
Fernwarmenetzes (StParl 23.02.2017).

Die anlasslich des Jahresabschlusses 2015
vorgenommen ausserordentlichen Abschreibungen
in den Bereichen Warme und Telecom fiihrten zu
Minderabschreibungen im Berichtsjahr gegentiber
dem Voranschlag.

Eine leicht hohere Sonderdividende der Open
Energy Platform AG (Gasbeschaffung) sowie die
nicht budgetierte Dividende der elog Energielogistik
AG (CHF 8'000) fuhrten zu diesem Mehrertrag.
Mehraufwand im Zusammenhang mit den
Poolingkosten der Postfinance (07.02.2017).
Tieferer Kapitalbedarf als budgetiert.

Realisierte Kursverluste im Zusammenhang mit
der Neuer6ffnung des Euro-Kontos (14.02.2017).
Mehrertrag aufgrund der Gutschrift der SN Energie
AG (Stromlieferantin) aus der Auflésung der Riick-
stellung Markt6ffnung (StParl 14.02.2017).

Nicht budgetierte a.o. Abschreibungen im Zuge der
Verwendung von aufgeldsten Baureserven im Be-
reich Netz Elektrizitat (StParl 07.02.2017).

Siehe Bemerkungen zu Konto 550.80030.

Das Rechnungsergebnis des Bereichs
Energie/Marketing erlaubt eine Einlage; dazu
Einlage aus der Gutschrift der SN Energie AG aus
Auflosung Rickstellung Marktéffnung

(StParl 23.02.2017).

Das Rechnungsergebnis des Bereichs Netz
Erdgas erlaubt eine Einlage (StParl 23.02.2017).
Das Rechnungsergebnis des Bereichs Netz Elek-
trizitat erlaubt eine Einlage (StParl 23.02.2017).

Die Hohe der aufgelaufenen Zeitguthaben der
Mitarbeiter einzelner Bereiche erfordern eine
Einlage (07.02.2017).

Die Hohe der aufgelaufenen Zeitguthaben der
Mitarbeiter einzelner Bereiche bedingen eine
Entnahme.

Um die Mehrertrage aus der Stromtarifrevision und
deren Verwendung transparent ausweisen zu kon-
nen, wurde das Bilanzkonto "Fonds 6kologischer
Umbau Stromproduktion” im Jahr 2012 eroffnet.
Die budgetierte Zuweisung fiel zu hoch aus.

Das Rechnungsergebnis der Wasserversorgung
erlaubt eine Einlage (StParl 23.02.2017).
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Verkehrsbetriebe

Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag

56

56.300 -489'457

56.320 -337'951

56.360 268'088

56.520 1'023'262

56.580 182'700

56.600 71'427

56.640 47'085

56.650 42'3865

56.680 43'084

56.681 86'745

Text

Verkehrsbetriebe

Nettoerldse aus Lieferungen
und Leistungen

Nebenerldse

Abgeltungen

Lohne und Gehalter

Ubriger Personalaufwand

Raum- und Einrichtungsaufwand
Energie und Entsorgung
Verwaltung und IT
Wertberichtigung auf Sachanlagen

Wertberichtigung auf Immaterielle
Werte

Begriindung

2015 befoérderten die VBSG rund 444'000 Fahr-
gaste weniger. Dies flhrte 2016 zu einem tieferen
OTV-Einnahmenverteilschltissel und zu Minderein-
nahmen bei den VBSG. Da der OTV im Wachstum
seit einiger Zeit stagniert, konnte das Budget 2016
nicht erreicht werden.

Der Minderertrag bei den Nebenerldsen ist zu
gleichen Teilen tieferen Werbeeinahmen als auch
weniger Extrafahrten geschuldet. Des Weiteren
erreichten die Ertrage aus Lehrtatigkeit nicht die
budgetierte Hohe.

Im Zeitpunkt der Budgeterstellung waren die Abgel-
tungsverhandlungen mit den Bestellern noch nicht
abgeschlossen. Daher konnte der Budgetbetrag
nur ein Naherungsbetrag sein.

Im November 2015 beschloss der Stadtrat eine
ausserordentliche Lohnanpassung fir die Mitarbei-
tenden der VBSG in den untersten Lohnkategorien
in der Grossenordnung von CHF 350'000, um der
Abwanderung von Mitarbeitenden zu anderen
Transportunternehmen Einhalt zu gebieten. Diese
Erhéhung war nicht budgetiert. Das Insourcing der
Nachtreinigung in der Summe von rund

CHF 180'000 ist im Budget 2016 ebenfalls nicht
enthalten, da dies erst nach der Budgetierung
beschlossen wurde. Im Budget 2016 wurde mit
einer weiteren Auflésung bzw. Gutschrift aus der
Reduzierung der Uberzeit tber rund CHF 400'000
gerechnet. Aufgrund der tberdurchschnittlich
hohen Langzeitkrankheits-Quote resultierte jedoch
eine Uberzeiterhéhung um CHF 300'000.

Im Jahre 2015 wurde eine Rickstellung fir die
neuen Berufskleider gemacht. Da die neuen Unifor-
men gunstiger eingekauft werden konnten, musste
2016 die zu hohe Rickstellung wieder aufgeldst
werden.

Tieferer Unterhalt, Reparatur und Ersatz von
Maschinen und Apparaten als geplant.

Eine Gutschrift, die das Vorjahr betrifft, fihrte zu
Minderaufwand.

Die Vorsteuerkirzungen waren tiefer als angenom-
men.

Es konnten nicht alle Investitionen in der vorgese-
henen Zeit umgesetzt werden, was zu tieferen
Abschreibungen fihrte.

Seit dem Rechnungsabschluss 2015 muss die
Abschreibung fir Immaterielle Werte getrennt
ausgewiesen werden. In der Budgetierung konnte
die Aufteilung noch nicht ganz genau beziffert
werden.
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Kehrichtheizkraftwerk

Konto Nr.

57

57.3010

57.3071

57.3111

57.3121

57.3131

57.3134

57.3140

57.3141

57.3160

57.3181

Mehraufwand Minderaufwand
Minderertrag Mehrertrag

-241'149

-36'600

-51'104

19'209

-44'835

47'720

38'281

-945'951

-48'073

5'367

Text

Kehrichtheizkraftwerk

Loéhne

Verzinsung der Deckungsliicke

Betriebsmobiliar, Werkzeuge und
Geréate

Strom

Betriebsmittel

Ersatzteile fir technische Anlagen

Baulicher Unterhalt der Gebaude
und Anlagen

Unterhalt der technischen Anlagen

Mieten fir Betriebsgerate

Telefongeblhren

Begriindung

Der Personalbestand wurde mit nattrlichen Abgan-
gen unter dem vorgesehenen Bestand gehalten.
Durch die Anderungen der Zulagen fir Pikett und
Erschwerniszulage konnten die Kosten gesenkt
werden. Ebenfalls sind die Auszahlungen fir Uber-
stunden unter dem Sollwert.

Der Primatwechsel in der Versicherungskasse
verursacht Zinsgutschriften. Die Belastung des
Kontos hdngt von Pensionierungen ab.

Auf vorgesehene Mobilien und Geréte konnte zum
Teil verzichtet werden. Zudem geriet das Logistik-
projekt durch das Verpuffungsereignis vom
12.09.2016 um ca. zwei Monate in Verzug und da-
mit auch der Bezug neuer Raumlichkeiten. Diverse
Anschaffungen werden daher erst im 2017 ge-
tatigt.

Die Preise flr den Strom waren hoher als beim
Budget angenommen. Der héhere durchschnitt-
liche Preis kommt unter anderem von der Vertei-
lung zwischen Hoch- und Niedertarifen. Im Be-
richtsjahr musste durch ungeplante Stillstande
mehr Fremdstrom bezogen werden.

Es wurde weniger lonentauscherharz flr die
Quecksilber-Abscheidung verbraucht und die be-
notigte Natronlauge fir die Rauchgasreinigung
konnte um ca. CHF 30'000 glinstiger eingekauft
werden.

Beim Schlackenkran traten unerwartete Probleme
auf. Der Motor des Hubwerkes und der Schlacken-
greifer mussten ersetzt werden.

Der Umschlag der Altglassammlung der Stadt
St.Gallen und A-Region werden ab Dezember 2016
im KHK gemacht. Dazu musste der entsprechende
Platz angepasst werden. Die Dienstleistung wird
von den Kunden entschadigt, was ab 2017 Mehr-
einnahmen generiert.

Aufgrund der hohen Belastung und des zu bewal-
tigenden Verpuffungsereignisses vom 12.09.2016
konnten nicht alle vorgesehenen Unterhaltsmass-
nahmen umgesetzt werden. Insbesondere waren
CHF 400'000 fur die Sanierung der Sprihtrockner
vorgesehen. Hier werden zudem Alternatividsun-
gen geprUft. Im Weiteren sind verschiedenste
Rechnungen im Betrag von rund CHF 200'000
wegen Terminverzug noch ausstehend.

Mit verschiedenen Mietgeraten sollte ein zuk{nf-
tiges Universalgerat fur die neue Entladehalle eva-
luiert werden. Die Halle wird anfang 2017 in Betrieb
genommen. Eine Evaluation kann erst dann in An-
griff genommen werden.

Ein Cloud fur das Projekt KHK-Logistik musste ab-
gelést werden, was Mehrkosten verursachte.
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Kehrichtheizkraftwerk

Konto Nr.

57.3182

57.3184

57.3185

57.3189

57.3190

57.3210

57.3520

57.4210

57.4340

57.4342

57.4520

57.4522

57.4523

Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
-233'263
-103'948
-57'436
-222'201
5'626
155'644
-118'670
-380'955
361'407
-63'890
-70'566
-47'766
-2'534'690

Text

Entschédigung an die Deponie
Tifentobel
Fuhr- und Dienstleistungen Dritter

IT-Kosten

Projektierungen durch Dritte

Mitgliederbeitrage

Zinsen an die Finanzverwaltung
Entschadigungen an auswartige
Kehrichtverbrennungsanlagen
Zinsen der Finanzverwaltung
Gebuhren Dritter fUr die
Kehrichtverbrennung
Verbrennungsgebihren fir andere

stadtische Dienststellen

Geblhren von der Stadt St.Gallen
fUr die Kehrichtverbrennung

GebUhren von den Regions-
gemeinden fir die Kehricht-
verbrennung

Energieabgabe an die
Fernwarmeversorgung

Begriindung

Es fiel weniger Schlacke an.

Infolge der Umsetzung des Logistikprojekts wurde
die externe Verbrennung von Abfallen budgetiert.
Mit entsprechender Planung konnten Transporte
und die extern zu verbrennende Menge minimiert
werden.

Geplant war die Zusammenfihrung der Leitsys-
teme KHK und der Fernwarme. Durch das Verpuf-
fungsereignis vom 12.09.2016 musste dieses Pro-
jekt temporéar gestoppt werden. Dementsprechend
wird ein Teil der Kosten im Folgejahr anfallen.
Wegen terminlichen Verzégerungen (Verpuffungs-
ereignis vom 12.09.2016) sind noch bestellte Leis-
tungen im Betrag von rund CHF 90'000 ausste-
hend. Aus dem gleichen Grund konnte die Projek-
tierung der rollenden Erneuerung des KHK's nicht
wunschgemass vorangetrieben werden.

Der Verbund thermischer Verwertungsanlagen
Ostschweiz (VTV) erhohte den Beitragssatz und
das Kesselinspektorat lag ebenfalls (ber dem
Vorjahr.

Die Héhe der Zinsen hangt mit dem Baufortschritt
des Logistikprojektes zusammen.

Infolge der Umsetzung des Logistikprojekts wurde
die externe Verbrennung von Abfallen budgetiert.
Mit entsprechender Planung konnte die extern zu
verbrennende Menge minimiert werden.

Das durchschnittliche Kapital des KHK-Bauprojek-
tes wurde tiefer angenommen. Daraus ergaben
sich im Berichtsjahr hohere Zinsen.

Der Minderertrag aus den durchschnittlichen
tieferen Preisen konnte mit Mehrmengen mehr als
kompensiert werden.

Die Verbrennungspreise fir die anderen stad-
tischen Dienststellen mussten gemass Preissen-
kung gegentiber den Vertragsgemeinden ebenfalls
gesenkt werden.

Der Preis fir die Regionsgemeinden, inklusive der
Stadt St.Gallen, musste gesenkt werden. Dies war
zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht be-
kannt. Ausserdem sind die Tonnagen leicht unter
den Annahmen.

Der Preis fur die Regionsgemeinden, inklusive der
Stadt St.Gallen, musste gesenkt werden. Dies war
zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht be-
kannt. Daflr sind die Tonnagen leicht Uber den
Erwartungen.

Die ganze Energie wurde auf diesem Konto bud-
getiert.
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Kehrichtheizkraftwerk

Konto Nr. Mehraufwand Minderaufwand

Minderertrag Mehrertrag
57.4527 880'178
57.4801 1'321'248

Text

Energieabgabe - Strom

Entnahme aus der Baureserve

Begriindung

Urspringlich war geplant, dass die ganze Energie
als Wéarme verkauft wird. Im Berichtsjahr wurde
noch Energie in Form von Strom verkauft.

Die hoéheren Zinsen und Abschreibungen verur-
sachten unter anderem eine héhere Entnahme aus
den Baureserven.
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5 Direktion Technische Betriebe

51 Entsorgung St.Gallen

Kanalunterhalt, Rahmenkredit 2009 — 2012 von CHF 15 Mio.

Bis 31. Dezember 2016 wurden vom Stadtrat siebenunddreissig Teilprojekte mit einem Gesamtbetrag
von CHF 15 Mio. frei gegeben. Von diesen konnten dreiunddreissig Projekte zuhanden der
Finanzkontrolle abgerechnet werden. Die Kosten dieser abgeschlossenen Projekte betragen
TCHF 10029 bei einem Sollbetrag von TCHF 12°168. Die Gesamtlange betragt 8771 m, womit die
Kosten pro Meter durchschnittlich bei CHF 1143 liegen.

Per Ende Berichtsjahr sind vier Projekte noch offen. Ausser einem werden im Jahr 2017 alle abgerech-
net. Ein Objekt wird voraussichtlich erst im Jahr 2018 abgerechnet, da noch Probleme mit dem Durch-

leitungsrecht bestehen.

Voraussichtlich werden die Gesamtkosten des Rahmenkredites rund CHF 2.3 Mio. (15 %) unter dem

Budget liegen.
Kanalunterhalt, Rahmenkredit 2013 - 2016 von CHF 13 Mio.

Bis Ende 2016 gab der Stadtrat dreiundzwanzig Teilkredite im Umfang von CHF 13 Mio. frei. Diese
Objekte weisen eine Gesamtldange von 8280 m auf. Zehn Projekte wurden bereits abgerechnet. Die
entsprechenden Kosten betragen TCHF 3648 gegenlber einem Sollbetrag von TCHF 4'943.

Gesamthaft wurden 7'330 m saniert. Dies entspricht rund 89 % der im Rahmenkredit vorgesehenen
Lange. Die durchschnittlichen Kosten betragen rund CHF 1°294 pro Meter.
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b5 Stadtwerke

Elektrizitatsversorgung, Rahmenkredit 2013 von CHF 14.9 Mio.

Mit Beschluss des Stadtparlaments vom 12. Juni 2012 wurde der Rahmenkredit in der Hohe von
CHF 14.9 Mio. erteilt. Mit diesem Kredit sind die Totalsanierung von sechs und die Teilsanierung von
drei Trafostationen, die Erstellung von ca. 12.6 km Kabelschutzrohrtrasse, der Bau von 13 LWL-Schach-
ten sowie die Sanierung von ca. 9100 m Mittelspannungskabel, ca. 12’200 m Niederspannungskabel,
ca. 4700 m Kabel der Offentlichen Beleuchtung und ca. 600 m Signalkabel (TMS) vorgesehen. Fiir Pro-
jekte, welche zum Zeitpunkt der Krediterteilung noch nicht bekannt waren, ist ein Reservebetrag von
CHF 1.0 Mio. eingerechnet.

Bis zum 31. Dezember 2013 gab der Stadtrat vierzehn Teilkredite im Umfang von CHF 14.818 Mio. frei.
Der total beanspruchte Kredit entspricht 99.4 % des Gesamtkredites von CHF 14.9 Millionen. Gesamt-
haft wurden mit den vierzehn Teilprojekten die Totalsanierung von sechs sowie die Teilsanierung von
vier Trafostationen, die Erstellung von dreizehn Lichtwellenleiterschachten, die Erneuerung von 6'380 m
Mittelspannungskabel, 12'325 m Niederspannungskabel, 4'960 m Strassenbeleuchtungskabel und
4'275 m Signalkabel (TMS) beantragt.

Effektiv wurden mit dem Rahmenkredit 2013 die Totalsanierung von sechs und Teilsanierung von vier
Trafostationen, die Erstellung von elf Lichtwellenleiterschachten, sowie die Sanierung von 5872 m
Mittelspannungskabel, 15171 m Niederspannungskabel, 6'341 m Strassenbeleuchtungskabel und
2'895 m Signalkabel (TMS) finanziert. Diese Arbeiten wurden im Rahmen von vierzehn Teilprojekten rea-
lisiert. Sdmtliche Projekte konnten bis zum 31.12.2014 operativ abgeschlossen werden.

Der Kostenstand per 31.12.2016 Uber den gesamten Rahmenkredit belauft sich auf CHF 14'290'021,
was einer Kreditunterschreitung von CHF 609'979 oder 4.1 % entspricht. Die Abrechnung dieses Rah-
menkredites ist auf Mitte 2017 terminiert.

Elektrizitatsversorgung, Rahmenkredit 2014 von CHF 15 Mio.

Mit Beschluss des Stadtparlaments vom 12. Februar 2013 wurde der Rahmenkredit in der Hohe von
CHF 15 Mio. erteilt. Mit diesem Kredit sind die Totalsanierung von neun und die Teilsanierung von einer
Trafostation, die Erstellung von ca. 11.3 km Kabelschutzrohrtrasse, der Bau von dreizehn LWL-Schéach-
ten sowie die Sanierung von ca. 3'700 m Mittelspannungskabel, ca. 9°200 m Niederspannungskabel, ca.
3'500 m Kabel der Offentlichen Beleuchtung und ca. 5'200 m Signalkabel (TMS) vorgesehen. Fir Projek-
te, welche zum Zeitpunkt der Krediterteilung noch nicht bekannt sind, ist ein Reservebetrag von
CHF 0.6 Mio. eingerechnet.
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Bis zum 31. Dezember 2014 gab der Stadtrat neunzehn Teilkredite im Umfang von CHF 15.033 Mio.
frei. Der total beanspruchte Kredit entspricht 100.2 % des Gesamtkredites vom CHF 15 Mio. Gesamt-
haft wurden mit den neunzehn Teilprojekten die Totalsanierung von finf sowie die Teilsanierung von
zwei Trafostationen, die Erstellung von flinfzehn Lichtwellenleiterschachten, die Erneuerung von
2'965 m Mittelspannungskabel, 9210 m Niederspannungskabel, 3’695 m Strassenbeleuchtungskabel
und 3430 m Signalkabel (TMS) beantragt.

Effektiv wurden mit dem Rahmenkredit 2014 die Totalsanierung von finf und Teilsanierung von zwei
Trafostationen, die Erstellung von finfzehn Lichtwellenleiterschachten, sowie die Sanierung von
3'048 m Mittelspannungskabel, 10°125 m Niederspannungskabel, 5’652 m Strassenbeleuchtungskabel
und 2'705 m Signalkabel (TMS) finanziert. Diese Arbeiten wurden im Rahmen von neunzehn Teilpro-
jekten realisiert. Bis zum 31.12.2016 konnten deren achtzehn Teilprojekte operativ abgeschlossen wer-
den.

Der Kostenstand per 31.12.2016 Uber den gesamten Rahmenkredit belauft sich auf CHF 13474385,
was einer Kreditunterschreitung von CHF 1'525'615 oder 10.2 % entspricht. Die Abrechnung dieses
Rahmenkredites ist auf Mitte 2018 terminiert.

Elektrizitatsversorgung, Rahmenkredit 2015 von CHF 15 Mio.

Mit Beschluss des Stadtparlaments vom 11. Marz 2014 wurde der Rahmenkredit in der Héhe von
CHF 15 Mio. erteilt. Mit diesem Kredit sind die Totalsanierung von sieben und die Teilsanierung einer
Trafostation, die Erstellung von ca. 10.9 km Kabelschutzrohrtrasse, der Bau von vierzehn LWL-Schéch-
ten sowie die Sanierung von ca. 4'900 m Mittelspannungskabel, ca. 9'000 m Niederspannungskabel, ca.
5'000 m Kabel der Offentlichen Beleuchtung und ca. 3'300 m Signalkabel (TMS) vorgesehen. Fiir Pro-
jekte, welche zum Zeitpunkt der Krediterteilung noch nicht bekannt sind, ist ein Reservebetrag von
CHF 1.4 Mio. eingerechnet.

Bis zum 31. Dezember 2015 gab der Stadtrat siebzehn Teilkredite im Umfang von CHF 14.822 Mio. frei.
Der total beanspruchte Kredit entspricht 98.8 % des Gesamtkredites vom CHF 15 Mio. Gesamthaft
wurden mit den neunzehn Teilprojekten die Totalsanierung von flnf sowie die Teilsanierung von zwei
Trafostationen, die Erstellung von 10 Lichtwellenleiterschachten, die Erneuerung von 4'860 m Mittel-
spannungskabel, 9'940 m Niederspannungskabel, 5'5615 m Strassenbeleuchtungskabel und 1’500 m Sig-
nalkabel (TMS) beantragt.

Effektiv wurden mit dem Rahmenkredit 2015 die Totalsanierung von finf und Teilsanierung von zwei
Trafostationen, die Erstellung von zehn Lichtwellenleiterschachten sowie die Sanierung von 5042 m
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Mittelspannungskabel, 10°061 m Niederspannungskabel, 6'568 m Strassenbeleuchtungskabel und
1'492 m Signalkabel (TMS) finanziert. Diese Arbeiten wurden im Rahmen von siebzehn Teilprojekten
realisiert. Bis zum 31.12.2016 konnten deren sieben Teilprojekte operativ abgeschlossen werden.

Der Kostenstand per 31.12.2016 Uber den gesamten Rahmenkredit belduft sich auf CHF 13'077'452,
was einer Kreditunterschreitung von CHF 1°922'548 oder 12.8 % entspricht. Die Abrechnung dieses
Rahmenkredites ist auf Ende 2018 terminiert.

Elektrizitatsversorgung, Rahmenkredit 2016 von CHF 15 Mio.

Mit Beschluss des Stadtparlaments vom 24. Februar 2015 wurde der Rahmenkredit in der Hohe von
CHF 15 Mio. erteilt. Mit diesem Kredit sind die Totalsanierung von vier und die Teilsanierung von drei
Trafostation, die Erstellung von ca. 10.3 km Kabelschutzrohrtrasse, der Bau von sechzehn LWL-Schéach-
ten sowie die Sanierung von ca. 4’5600 m Mittelspannungskabel, ca. 7'800 m Niederspannungskabel, ca.
5'000 m Kabel der Offentlichen Beleuchtung und ca. 2'500 m Signalkabel (TMS) vorgesehen. Fiir Pro-
jekte, welche zum Zeitpunkt der Krediterteilung noch nicht bekannt sind, ist ein Reservebetrag von
CHF 1.3 Mio. eingerechnet.

Bis zum 31. Dezember 2016 gab der Stadtrat zwanzig Teilkredite im Umfang von CHF 14.977 Mio. frei.
Der total beanspruchte Kredit entspricht 99.8 % des Gesamtkredites vom CHF 15 Mio. Gesamthaft
wurden mit den neunzehn Teilprojekten die Totalsanierung von finf sowie die Teilsanierung einer
Trafostationen, die Erstellung von finfzehn Lichtwellenleiterschachten, die Erneuerung von 5'345 m
Mittelspannungskabel, 6020 m Niederspannungskabel, 4’405 m Strassenbeleuchtungskabel und
1'450 m Signalkabel (TMS) beantragt.

Effektiv wurden per Stichtag 31.12.2016 mit dem Rahmenkredit 2016 die Totalsanierung und Teil-
sanierung je einer Trafostationen, die Erstellung von elf Lichtwellenleiterschachten sowie die Sanierung
von 2’661 m Mittelspannungskabel, 6721 m Niederspannungskabel, 5864 m Strassenbeleuchtungs-
kabel und 712 m Signalkabel (TMS) finanziert. Diese Arbeiten wurden im Rahmen von neunzehn Teilpro-
jekten realisiert. Bis zum 31.12.2016 konnte ein Teilprojekt operativ abgeschlossen werden.

Der Kostenstand per 31.12.2016 Uber den gesamten Rahmenkredit belauft sich auf CHF 8'543°'492, was
einer Kreditunterschreitung von CHF 6'456'508 oder 43.0 % entspricht. Die Abrechnung dieses Rah-
menkredites ist auf Mitte 2019 terminiert.
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Elektrizitatsversorgung, Rahmenkredit 2017 - 2020 von CHF 15 Mio.

Mit Beschluss des Stadtparlaments vom 21. Juni 2016 wurde der Rahmenkredit in der Hohe von CHF
15 Mio. erteilt. Mit diesem Kredit sind die Totalsanierung von zwdlf und die Teilsanierung von sechs
Trafostationen, die Erstellung von drei Kabinenstationen und ca. 4.5 km Kabelschutzrohrtrasse sowie die
Sanierung von ca. 3'5600 m Mittelspannungskabel, ca. 7600 m Niederspannungskabel, ca. 4’300 m
Kabel der Offentlichen Beleuchtung und ca. 2'200 m Signalkabel (TMS) vorgesehen. Fir Projekte,
welche zum Zeitpunkt der Krediterteilung noch nicht bekannt sind, ist ein Reservebetrag von CHF 3.2
Mio. eingerechnet.

Bis zum 31.12.2016 wurde zu Handen des Stadtrates noch kein Kreditantrag eingereicht.
FTTH, Rahmenkredit 2017 — 2020 von CHF 12.3 Mio.

Mit Beschluss des Stadtparlaments vom 21. Juni 2016 wurde der Rahmenkredit in der Hdhe von
CHF 12.3 Mio. erteilt. Mit diesem Kredit ist die Totalsanierung von einer Trafostation, die Erstellung von
ca. 11.5 km Kabelschutzrohrtrasse, der Bau von finfzehn LWL Schachten sowie die Sanierung von ca.
4'450 m Mittelspannungskabel, ca. 8’600 m Niederspannungskabel, ca. 5'°000 m Kabel der Offentlichen
Beleuchtung und ca. 2800 m Signalkabel (TMS) vorgesehen. Fir Projekte, welche zum Zeitpunkt der
Krediterteilung noch nicht bekannt sind, ist ein Reservebetrag von CHF 0.9 Mio. eingerechnet.

Bis zum 31.12.2016 gab der Stadtrat finf Teilkredite im Umfang von CHF 5.177 Mio. frei.
Wasserversorgung, Rahmenkredit 2009 — 2012 von CHF 12.2 Mio.

Der Rahmenkredit Il Wasser und Gas ist abgerechnet und abgeschlossen.
Wasserversorgung, Rahmenkredit 2013 - 2016 von CHF 11.5 Mio.

In diesem Rahmenkredit wurden bis zum 31. Dezember 2016 vom Stadtrat flnfzig Teilkredite im Um-
fang von CHF 11.194 Mio. frei gegeben. Dies entspricht 97 % des gesamten Rahmenkredits von
CHF 11.5 Millionen. Die flnfzig Teilprojekte weisen eine geplante Lange auf von 13'077 m, was eben-
falls sehr viel ist. Neunundvierzig Teilprojekte wurden bereits gebaut, davon sind achtundzwanzig Pro-
jekte bereits abgerechnet. Ein Projekt ist noch offen. Die abgerechneten Projekte weisen Minderkosten

von CHF 18’367 gegenlber dem Kostenvoranschlag auf.
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Um in den nachsten zwei Jahren weiterhin Wasserleitungen sanieren zu kdnnen, musste ein zu-
satzlicher Rahmenkredit beantragt werden. Dieser wurde am 27. November 2014 vom Stadtparlament
in der Héhe von CHF 5.8 Mio. genehmigt.

Wasserversorgung, Rahmenkredit 2015 — 2016, 1. Zusatzkredit von CHF 5.8 Mio.

Im zusatzlichen Rahmenkredit wurden bis zum 31. Dezember 2016 vom Stadtrat finfunddreissig Teil-
kredite im Umfang von CHF 5.720 Mio. frei gegeben. Dies entspricht 98.6 % des gesamten zusatz-
lichen Rahmenkredits von CHF 5.8 Millionen. Die finfunddreissig Teilprojekte weisen eine geplante Lan-
ge von 7447 m auf. Von diesen bereits beantragen Projektkrediten wurden dreiunddreissig Projekte
schon gebaut oder sind noch im Bau. Bei zwei Projekten wurde mit dem Bau noch nicht begonnen. Es

wurde bis anhin ein Projekt abgerechnet.

Wasserversorgung, Rahmenkredit 2015 - 2016, 2. Zusatzkredit von CHF 4.1 Mio.

Im zusatzlichen Rahmenkredit wurden bis zum 31. Dezember 2016 vom Stadtrat sechzehn Teilkredite
im Umfang von CHF 4.029 Mio. frei gegeben. Dies entspricht 98 % des gesamten zuséatzlichen Rah-
menkredits von CHF 4.1 Millionen. Die sechzehn Teilprojekte wiesen eine geplante Lange von 4’821 m
auf. Von den sechzehn beantragen Projektkrediten wurden zehn Projekte schon gebaut oder sind noch
im Bau. Bei sechs Projekten wurde mit dem Bau noch nicht begonnen. Es wurde noch kein Projekt ab-
geschlossen.

Erdgasversorgung, Rahmenkredit 2013 - 2016 von CHF 8.2 Mio.

In diesem Rahmenkredit wurden bis zum 31. Dezember 2016 vom Stadtrat einundsechzig Teilkredite im
Umfang von CHF 7.193 Mio. frei gegeben. Dies entspricht 88 % des gesamten Rahmenkredits von
CHF 8.2 Millionen. Der Kreditverlauf liegt somit leicht unter der Budgetlinie. Die einundsechzig Teil-
projekte weisen eine geplante Lange von 10486 m auf. 47 Teilprojekte wurden bereits gebaut, davon

sind finfundzwanzig Projekte bereits abgerechnet. Vierzehn Projekte sind noch offen.

Die abgerechneten Projekte weisen Minderkosten von CHF 403'797 gegenlber dem Kostenvoranschlag

auf.



Rahmenkredite 124 Entsorgung, Stadtwerke, Tiefbau

6 Direktion Bau und Planung

61 Tiefbauamt

Es werden gegenwartig drei Rahmenkredite fir Strassensanierungen im Betrag von je CHF 14 Mio.
brutto bewirtschaftet. Der Rahmenkredit 3 (2009 — 2012) schliesst mit einer Gesamtabrechnungssum-
me von rund CHF 11.82 Millionen. Er wird anfangs 2017 abgerechnet. Der aktuelle Rahmenkredit ist
jener flr die Jahre 2013 - 2016. Im Juni 2016 wurde ein weiterer Rahmenkredit fir die Jahre 2017 —
2020 gesprochen. Es liegt in der Natur gemeinsamer mit den Werkleitungsbetreibern koordinierter
Sanierungsprojekte, dass die strassenbaulichen Arbeiten jeweils den Schlusspunkt eines Massnahmen-
paketes bilden und einzelne abschliessende Arbeiten deshalb erst nach dem Ende der entsprechenden
Periode des Rahmenkredites ausgeflhrt werden konnen.

Strassensanierung, Rahmenkredit 4 (2013 - 2016) von CHF 14 Mio.

Innerhalb des Rahmenkredits 4 werden insgesamt 18 Sanierungsobjekte realisiert. Flr deren 17 hat der
Stadtrat bis Ende 2016 Teilkredite von insgesamt CHF 13.934 Mio. freigegeben. Bei vierzehn Sanie-
rungsobjekten wurden die Bauarbeiten bereits abgeschlossen. Ein weiteres Objekt konnte im Rohbau
realisiert werden; die Deckbelags- und Abschlussarbeiten folgen 2017. Die Sanierungsprojekte Nr. 16
bis 18 werden 2017 im Rohbau realisiert und 2018 abgeschlossen. Per Ende 2016 belaufen sich die Net-
to-Ausgaben auf knapp CHF 10.2 Millionen.

Strassensanierung, Rahmenkredit 5 (2017 - 2020) von CHF 14 Mio.

Am 21. Juni 2016 hat das Stadtparlament flr Strassensanierungen im Zeitraum 2017 — 2020 einen wei-
teren Rahmenkredit in Hohe von CHF 14 Mio. erteilt. Das Sanierungsprogramm enthalt 14 Projekte der
Kategorie A mit hohem Sanierungsbedarf und 5 Ersatzvorhaben. Diese werden herangezogen, wenn
A-Projekte aus irgendeinem Grund noch nicht realisiert werden kénnen.



KENNZAHLEN UND WICHTIGE BEGRIFFE



OLLZLL ¢€¢0.L9L €V9.99L 692.€9L €90.5vL VELEEL VLLEEL OLV.OvVL 60L.EVL 6GSLPYYL 6SV.8VL 9G9.LGL 96€.GVL 9V9.G€L ¢66.¢Gl |9G¢.9¢CL Bunp|nyasianona ajjaurwion

L0V.S6 8¢9.68 <¢clL.v8 EVEE8 PV0S.¥8 ¥$80.58 GZ9.¥8 686.LL 06C.5L OV9.€EL L¥6.69 VVPL99 8VL.G9 E€E6LYV9 6€2.99 (06G.GL lexdesuably
£11.89¢ 099.9G¢ G9/.0G¢ ¢l9.9v¢ [9G.6¢C 8l88LlC 66E8l¢ 66E8l¢ 66E8L¢ 00v.8l¢c 00v.8l¢c 00v.8l¢ ¥YG.0lc 6€8.66L LEC.G0C |908. 1771 ueBoulansbunijemiap
¢86.S+ P8+ €LEE+ 90¢8L+ 6CELL+ OV~ L£9.9- 669.¢c- 6V9.l- 669.€- [6L.E- 09¢9+ 096+ O9OvE/LL- 86L.0L- [699 L1 - UNPINYISISAOHSN Jop swyeuqy 1epo-nz
G/8.¢cv ¢0ce6y 8ELCyr vCLEV G698V 080.l9 0Ev6Y 0Sv.09 PSZ.l9 LLG/LS 8S9vS SOvvy €LLLY  8C9.09 9LEvY [CEB.EC Bunisizueulisqes
LG8.8V 98E.6V LLG.SY 0€6.l9 V26,65 OV0.L9 €6L<cY LSLLS G09.6S ¢L8.€S L9Y.lS GCLO0S €¢S.lS ¢8c.e&v 8LLVE (€9l.cl uoljisaAulo}}aN
€6l L1819 Ll6.lc G099 89,9 GCL.8 €EV.8 LLGLL 8806 ceq vl LcceE  90LEE  8LWEL L8PS L¥8,9 61991 uswiyeuulssuoniissAu|
0G1.09 €0¢98 <¢cv./9 GEG89 80999 G969 9¢¢lG 8¢E69 €6989 POr89 88918 LEVY8 10099 6948V 610V [C8L8¢ uegebsnesuonsaAu|
6LLSG+ 9065+ 08L+ L9L.L- 08G- 6GY + LE9.9* 669.c*+ 6V9.L*+ 669.€*+ L6L.ET 96GL*T 966+ vG6.L+ CEL.S+ |80L8+ ssnyasiagnpuemyny 19po -sbeiig
€28.2LS 0LV.59G GL0.89G L¥L.29S 080.£vS G9V.€vS LLPV.9LG L8ESBLG 6VG.6LG 9£0.86V L2606V 9EL.69V SLE.LIV VSY.LI9Y 991.8EV |E6L.E6L puemjnejwesan
v.2.G¢ vED.CC €50.59C 9v6.LL  EVEEL  LL6E€L 6C0.€C LLEQL 0€68C O0LELL Lcdcl 6CLS €8€9l [LLl¥vll 86S6 G60.¢ usbuniaizueulyjeizeds ul usbejuig
8¢0. L 988 6€9 8L 66, 0.8 656 ¢e0, L 816 LleL 068 €¢8 [4<74 0€9 £L86 8Ly abeiieg spuajne|yoing

vL0.€ G19.¢ 966.¢ 186.€ 06¢e.v (A1 % SvG.€ 60Lv 850,17 656,17 0989 0661 L8v.¢ 88G.¢ LIV Y 916G, 1 usBowlanzueulq wep yne bungieiyasqy

uaBowlansbuniemian

960.LE 96L&V 6SE.lY G88vY GLZLe6v 1¢9.09 €6Lc¢v LGL.G G09.65 <¢/8EG LOV.LG 698.¢v  Ll8O0OV ¥.9<¢G PYvC6E (PCl.Gl wap jne BungIaIyasqy

%Lct %LLt+ BGO0- RCTE+ WECH v+ WLLt 6Tt BELF OO0+ Wvl+ %6L+ %TE+H 9Tt Wl (buniepugia) 8/enuezo.d)
L7€909 6€1.967 896,/8V SGvSG.06v €LE.G.LV SGE9.VIV 160.9YYy <LG.8Er 800.9¢v 819,0¢v G6%.0¢v SCLvly ¢8890%F Gvl.vee 091.v8C [0V9.vLL uegebsnewnsuoy
€09.8LS 9.6.0LS S6L.8GS 086.095 00G.c¥S V¢6.€vS 150.€¢S 080.LCS 86L.L2S SELLOS VelL.v6y CELOLY LLZ.89V 80V.69V 86S.Evv (L0G.C0C Beipiawesan
601 69 9€8 0¢9.9 80G.0L 984,88 80¢€ Lve €eq.l S09 glLe L viv.L €06 Leec 9€L,1L Sl¢ usbunieizueuly|eizeds sne uswyeuiug
%90+ %LO0+ %6'L- %lL+ %6C- %89+ %LGH %GL- %98+ RREO+ WLG+ L0+ RvEH %8O~  %OE- (Buniepueis)\ 8]en1uezoid)
¥S9v.¢8l ¢c¢e L8l 6€L.18l 9¢L P8l V¥SSG.¢LL VELLLL 8VE99L ¢G¢.8GL €99.091 v68.LYvL ccv.Lvl Cly.6EL 88EBEL 1/B.EEL LI6VEL |V6L.91 obeiesusbowIBA pun 8}jabiu3
%90-  %8L+ BOv+ %cl- %CO0+ %8L+ %GO0L+ %EV- BI8+ RCI9+ REIL+ %8E+ %GL+ %6/ BOIL- (Bunispueis/ 8/enjuszoid)
UasSaMUIBUISD

¢€6,8¢l 8¢9.6¢lL 9/¢.0¢L Gl9.GLL ¢00.LLL 0LLZ9LL 9¢L¥lLl 18LE0L 6l¥7.80L v6L66 0.6,€6 GC808 G¥8./.L ¢99.9L 19¢.E€8 |V9¢.6€ ualepue uoA sbellieg pun
usbBunilelSIaNONY ‘ojI8luRUSWIYEUUIT

%0+ %LL+ %BLGH %LO0+ %L0+ %EO- %99- %EE+H Bl'l- %80+ %ROL+ %80~ %lc- BLvL+ %BYO+ (Bunispueis) 8/en1uszo.d)
L0L.,£9C VEEBSC VVG.9G¢C 6l0.vve 9EV.cvC vEB.OVC ¢L9.lvC 908.85¢ €6G.0G¢C Cvv.€S¢C 6lv.1GC Lc0.6vC SE€L.LGC ¥9G.99¢ 0V9.€¢C |8¢89L1 ulenalg ausbig

910¢ Gl10¢ v10¢ €10¢ ¢loc¢ L10¢C 0L0¢ 600¢ 800¢ L00¢C 900¢ G00¢ ¥00¢ €00¢ ¢00¢ 8.6l

4HD 000.1 Ul Sa)eYSNEH UBYISIIPEIS SOP UISSQID UBYSBRYIIM Jop BunpjaImug - Ud|eD 'IS IPEIS




L9l

coLL

8.8

Vi

90L

9991
%GT +
olg.zze

%Y 0
9'gez
%1T+
L7€,909

9991
%LC+
v9LEVL
§'60¢
%cct
60L.5G¢c
L
L'lve
%cct
EVL.9G1

910¢

6°'Gl

L'80L

8'86

66

coL

G991
%8¢+
609.vLE

%0
8'0€¢
%L L+
6€1.967

9l
%0°€+
770,071
0'50¢
%6°L +
6v78.0¢¢
Tyl
6'G€C
%6°L +
L9€.EGL

GL0¢

LGl

LOLL

9'¢6

SL

LcL

v'1Gl
%590 -
9€6,50¢

%S0
0Lcc
%590~
896./8V

LG
%6 +
626,561
z10z
%67+
908,912
1245
9'1Ez
%67+
655.0G 1

710¢

L'SL

1411]

9'0L

6L

cclL

[aracy
%9°€+
¢SG.L0€

%0
c'8¢¢
%CE+
9vG.06v

0esl
%0+
viLcel
9'661
%v0+
¢e¢Lole
vyl
¢'Sce
%v0+
[4ctonei gl

€10¢

9'GL

G566

06

g€cL

L'Lvl
%0°€+
v6¢.L6¢

%L 0
clee

%ECt
€LESGLY

0csl
%v'ct
Lge el

861l
%LL+
1£8,60¢

vyl

cvee
%L L+
¥9L.Gv1

cl0o¢

LSl

€€6

L'ooL

6Crl
%6€ +
£69,882

%90
zole
%Y+
S€9.49Y

asid
%E'L -
6€1.8¢l
§lel
%L1~
€0€,90¢
L
'0ce
%vect
LLCEVL

L10¢C

7’9l

9'G6

G'GLL

§'6

€oL

VLEL
%0°L +
G9L.LLC

%C0
§'L0¢
%L L+
160,971

7051
%LG-
9€8.6¢1
§'eE6l
%YV
£1G,80¢
vyl

€§le
%Yt -
€96.6€1

0L0¢

LGl

6'G6

L0l

9LL

9€L

§lel
%9°€+
L96.V/LC

%G1
0'v0¢
%6°C*+
¢LS.8EY

7’891
%8¢+
Sv/..9€L
'¢0¢
%CE+
801.8l¢

6vl

¢'qce
%CE+
LBE9VL

600¢

SvL

6°00L

8'¢olL

8Ll

6°€L

6'€CclL
%L1~
LSG/,99¢

%8 L
786l

%EL +
800,92

L'cSl
%EY -
LBLLEL
L'961
%6°L -
0Lc/Lle
6v71l
¢8le
%9t +
cl8.lyl

800¢

vl

8'90L

6'90L

Sl

ovi

0961
%470~
G9/.89¢

%S0
L'S61
%00+
819.0¢v

7’651
%L1 -
8G99..E1L
6661
%0 -
Gev.Sile
641
§'80¢
%90 -
€1G6.6€1

L00¢

1241

6'80L

<90l

L'LG1
%E0+
68G.0L¢

%0°L
9661
%vL+
Gev.0cy

€191
%80 +
81z.6€1
8002

%6°L +
YrEILZ

661

8'60¢
%6°L +
LGE9€EL

900¢

vl

€ELL

L'L8

96

691

Ve

L9961
%80 +
8¢8.69¢

%G1
6'¢61L
%6°L +
ScLyly

0091
%v0-
Evl.8elL
L'z6l
%L0+
9cecle

661

6'G0¢
%L0+
gl8.ecl

§G00¢

ovL

v'60lL

68

8¢l

4

acieyt
%EC Tt
989,£9¢

%S0
€68l
%CE*+
88,901

£091
%0+
E€vL.8¢€1
L'G61
%9°L +
688.0l¢

641

S'v0¢
%9°L +
cle.cel

00¢

6°€L

L'E0L

L'ovi

6CL

0LL

(x4

glsl
%0 +
£75,192

%60
vesl
%9C +
S L. 76€

5’651
%EE+
SLLLEL
9'zel

%6°€ +
L€8,L0Z

661

¢'l0¢
%6°€ +
LLLOEL

€00¢

6¢lL

glecL

8'6¢l

ooL

96

€c

687l
%8°C -
6Y1.95¢

%€0
L'8LL
%LC-
091.¥8¢€

SvS§L
%L L+
€GE.eeL
7'G8l
%v'Ct
€9/,661

661

L'E6l
%ECT+
vl6.G¢l

¢00¢

(eBeirleg epusine|yoinp auyo SepUBMNBIULIBSSLD) SOp
€6 1U8z0ld Ul |erideyuabig) pesbsbunyospielideyusbig -

(sebeulialanals UsyoriUIS SO 1USZ0Id
L'202 ul Bunp|NyosIaA0II8N) 1usiloNbsBuNpP|NYISISAOLIBN -

(uonnsaAuloNaN Jop 1usz
1’86 -01d Ul Bunisizueujisqes) peiBsBuniaizueuljisq|es -

(eBeJriog spusane|yoinp suyo sebella}ulesan) sap jusz
66 -01d Ul Buniaizueuylsq|es) [19ruesbuniaizuLUISY|eS -

(UBQERBSNESUOIIIISOAU| PUN -UINSUOY UBLISIPI|OSUOY
ovL 18P 1UBZ0Id Ul UOI}ISSAUIONINIG) 810NbSUOIIISaAU| -

(SUBLLILLIONUIBSY|OA UB|RUOIUEY SBp 1UBZ0ld Ul usgeBsne
9'C -SUOIISBAU| PUN -WINSUOY 81I8IPI0SUOY) 810Nnbsieels -

usj|yezuuays}jeysney

001 (001 = €£861) xapu|

(Bunsepupis) 8/eniuszo.d)
62,21 14 000, | Ul usgeBsnewinsuoy sjeay
00L salyeliop sep ejeisbuniens | epuagebsselp

(001 = €861) x8pUy|
(Bunispugis)| 8/enjuszold)

vS6.vle usgeBsSNeWNSUOY |8UIWON
uagebsnewnsuoy
ool (001 = €861) XepUy|
(Bunispueis) 8/enjuszold)
9€€,98 "J4 000, L Ul UlenalS epusjne| sjeay
00l (001 = €861) x8pUy|
(Buniepueis) a/en1uszold)
LVL.L0L "J4 000, L Ul UIBNS81S BpUa}NE| B|aUIWON
L91 1U8z01d Ul ssnylenalg
00l (001 = €861) X8pUy|
(Buniepueis) a/en1uszold)
100,99 14 000, L ul Beiriaianalg Jeyoerjulg

uJana)ssuabowlap pun -suawwioyulg

€861



"UsuUQY Usplom LessnelsaA Bun|npausgebiny
usayolIua 0 Jop Bunbilyoeulieag auyo aip ‘usllomsuabouuIs usual sne 1ysisaqg

uabouwuanzueuly

“UBUUQY USpIoM 18pusmIaA BUNpINYdSIBA 1op neqay usp
N} Ip ‘epouadsbunuyosy Jap (81| 816110Usg 1YdIU USUOIHISOAUISBUNIEAMIBA N4

ssnyasiagnsbuniajzueuly

‘Bunp|nyosieA aip 1yoyle Belleq|yajzueuly
Ulg "UBUOINISSAUIONBN Ua0epab 1ydlu Buniaizueulylsqles Jap Bnzgy yoeu aig

Benaqyaysbuniaizueury

"1S1 SU8SeMUIBUSL) usuabla
sep ayoeg Bun|iviuagebiny usuagabab Jop YoBU pun usIp 308MZ USYDIIUSL0 Waule
aIp ‘}IN4d agebiny aule 8SIaM|191 J9p0 zUeB Saiapue Uld N} Sep ‘(9puegiaAapuIawIaD)

pun uspulBWSL) ‘UOCIUBY ‘pPUNg) UsSBMuUIBUISL) uld ue Bunbipeyosiug

uasamuldwan ue uabunbipeyossiug

"uauoIlISeAU| Iny usbunisiejuabi]y
pun usleAlld UOA usbuniielsiayony ‘uassng sne abelrl] aip ‘usgebqezies.]
alp Jeuley ‘1BulIgqie 8111Q IN4 1P.1S B8Ip 8Ip ‘usbuniatel] pun usbunisioT] sne abein]

9}j9buz

"uabunusizueullop pun usbunisizueulyeizeds
18P UBAIBSaY UOA (uswyeuiud) Bunsoliny ‘amzq (usbejuig) Bunpjig

uabuniaizueulio pun -jeizadg sne uawyeujug pun uj uabejuig

‘uaBunisizueuljjeizads pun usbunisizuBUILIOA Ul UBAISSSY BIp
yone uaioyeb auulS usieliom wi [exdexusbiz wnz -assnyosiagqnpueminy Jabipuny
Bunxoeq Jnz usip s3 ‘Bunuydsy uspusinNeT Jep 8ssSNYISIaqnsHel13 yoinp 1ysisiug

[endesuabiy

"aljeysneH

aleald ue usbunisio|ay|iy|eizos 8IMOSs abeliagiziyag pun -sgauieg yoljpusueu
usioyab nzeq -1buligle 1pels alp ue Bunisis|usbar) apalip auley Jebuejdui]

Jap Uauap 18qg ‘a}2aMzWNsSuU0y N} U8l Usuabla sne uabunisiaT a4eq|yezoniiydiN

abeuylag auabig

"Ssnw uegabisliom 8saIp Ue pun 1ey.s
1811 ULISUNBNZ USSBMUIBUISE) USIBPUR UOA 8pUIaWSD) aIp aIp ‘abelilog apusine’

abeuyiag apuajnejyaing

"age1l19g Usydsipels aIp ue usysajleq

uaijeudeysuoneloq

(‘msn uswyeuiuy
‘a}9b1ug ‘ulenalg ‘usbejuiy ‘usbunqlelyosSqy ‘PUBMINBYORS pUN -|eUOSISd
"g°z) obeing Jep pun sepueminy sep My yoeu Bunuyoaisbunijemiap Jep Buniepal|n

Buniapaibuary

"uUsUOIMISOAU| Jap Bunisizueul4 usiyoslabiniyuniuoy
JNZ 1UBWINJIISU| S|e usaualp pun }j181sabulse Bejyosuelo ) usp ul |absay Jep ul usplam

815 "sneuly uaBungiaiyosqy Uaydljiuaplo aip Jagn usyah usbunqgialydosqy ayoljziesnz

"JUSZ0Id G| PUN Q| UBYDSIMZ [S1HA Wi 1681 pun LIemydnglsay wap jne 16049
Bungieiyosqy o1q ‘susbouwlleasbunijemis sep uagebsny usuBIAIe usblgn aImos
usbunbijielag ‘usbeilaqsuolllSaAu| ‘uIsINbBydeS UOA usabunglelyosqy ayaljiuspiQ

uabowidansbunyjemiap wap jne uabunqraiyasqy

"81SN|IaAYoNg usLiBIsi|eal Jop Buejwn wi susBouiieAzueUl
sep uabejuy UOA 81MO0S Usgeying usyolBulguieun uoA usbungiaiyosqy

uabowidnzueul4 wap jne uabunqiaiyssqy

a}jubag J1ebiryoim Bunisine|ly



"UBSUIZAISSE Yol|Bnzage abelriasusbouulap

abeapiasuabowianona

‘lerideyusbig
yolbnzge (uebunwysuleiun Jep usijendeysuolieloq auyo) uebouIaAsBunlemIaA

Bunp|nyoasianolaN/pPINYISoNIaN

"UBUOI1SBAU| UBpUBQIaIYISNZae S18|yezualyngsc) Japo -1anslg
Sep UL1SeT Nz usp youdsiug ‘uswyeuuls- pun uaqeBsSNesUOIlIISaAU| UBYISIMZ Op|es

UOI}ISAAUIONIBN

'ssnyoslaqgnsbelty

usp Jepo -pueminy uap 1qibis oples Jaq ‘}jjeisebiaqnuabeb Bellg Jep plim
puemny wa( usisodpueminy ab1isuos pun usbungiaiydosqy ‘(uagebsneuwnsuoy)
Bun|nysuagebiny apusaine| aip 4N} a1l ue usbunjyez aip 1jeyius

aIS "ussamsBunuyosy usyaliieyosuimieald wi BunuyosisBlog Jep youdsiug

Bunuyday apuajne]

"'susbouwllaonzueul
S8p pun BUNUYDISISUOILIISOAU| Jop assiupnpag Jop Bunisizueuld INz usp|nyos

uap|nyag abnsuyjaniw pun -bue

"uap|NYog-suaysjieq abi1S14ZINY pun UsyUBg 18g USP|NYIS-1USII0N01UOY

uap|nyag abnsiyziny|

‘MSN
uaiyngabiede|d ‘Usiyngebiyiel ‘Usludled ‘USUOISSSZUOXNOUIY pun -Ixe| sne abell]

uajjebfay pun uauoIsSaZuo)|

‘91 ue abeilieg pun USSUIZ 18P SIMOS SBPUBMINBYDES PUN -[RUOSIS S8p 8WWNg

uagebsnewnsuoy|

"Hoplo} 84|14 8uIss yoinp
USSOMUIBISE) SEP BIp ‘UB1ilLI(] UOA UBUOILIISaAU| U nplad spuoy e abeliiag aLsIAY

abeayagsuoniisanu|

"BUNUYD8ISUOILISOAU|

lep puelsuaban) 1sI pun uoIMISaAU| S|e 31D usBouulaASBUN}BMISA SUl -ZUBUIS

WoA Bunbeliagn) eper "usyals a%09Mz SUDI[IUSHQ IN} USLISMSUSBQUIISA UOA
Bun}ieyos Jep 1w Bueyuswiwiesnz Wi aip ‘usulyeuul pun usgebsny aus| 1sseq3

Bunuydsaisuonisanu]

‘usgeBsnesuollilsaAu| Jep Buniaizueul{ Jnz J81uQ

usabunisia o|e usleb UsWYeUUISSUOIMISOAU| S| “Bun|njieuagebiny usyoijlusio
Jop uswyey wi usbunbijleleg pun usysjieq SIMOS 1831 UBUOIMISOAU| UB
obellieg uabijewurs aip yone uajjes }1BBQSUOINISSAU| USP 181U "oLaMSUSDOULIBA
laljeylenep Buniassaqiap alIp aimos Buni||eisi3 aip ‘glemi3 usp Inj usgebsny

usawiyeuula- pun uagebsnesuoisanu]

‘161yoisyoniag usbabuly usbunuydsilon usulaiul

aIp uspJam (usuolund) usgebiny yoeu Buniyoeiiag Jep log Laiulwie sebelis

- 'MZzQ SOpUBMINEIWIBSSD) SOp Bunuydaiag 1P 199 UspIam aIS "sasialysbunuyosy
uag|essep uaddniBusiuoy Usyosimz usbunisejog pun usilIyosIND

uabunuydsauiap ausalu|

(LYeIUOM
a[e1z0s ‘Bunpjig "g'z) PUBH USYIRUSHQ 18P aydje1aquadediny susiulep Yoleyuid

Buniapalln ajeuoipjung

"UloP|eL) U8} BMISA pUN UBAISSEY
UBYOSII0YISUBI) ‘USBUN|81SYONY ‘UBPINYOS UBYDI1USL0 SNE USWWIESNZ YJIS 12185
|endey)pwaay



“U8||0S UBpIBM LBIZUBULY UB1M|A Usulewabjje sne ayojem
‘usBuniseleg ayoljuyomaBiassne 81opue pun UsuOIMISaAU| 8B11JUNYNZ N} UBAISSEY

uabuniaizueulyiop

‘puUIS JeqQJBISIESI 1YDIU 1SSIBY Sep
‘UBUBIP J0B9MZ UBYDI|IUSL0 WBUIS JBgialliuiun alp ‘alamsuabowlap aual 1ssejun
uabowdnsbunyjemiap

‘(jendedpwald =) |91 Uspwial) Jajje auwung
aIp "Y'p ‘Usp|NYdS SIP PUIS USPISYISIBIUN NZ UOABQ ‘PINYISOLION Jop 1youdsiug
Bunp|nyasiap

‘'suaboullansBunyemis pun -zueul{ sap abeiliasijeyosusbai

‘agelileg ususbis Jop suuIMan) Jep Bunisal|qy ‘suabowilaAsBunijemIan

pun -zueul4 sap uabejueleldey pun -pja5) usp sne abell3 8I8PUB PUN USSUIZAIDY
abeajiasuabowiap

"‘usplem 1z19sebule agebiny UsydIjusHQ Jeule Bun|nyg aip 4Ny abesi3 s1wwilseq
U8141IY2SIOA Jabiemyols|Bb yolryoas Jopo Jayoljzieseb punibine uuam ‘1oA 16817
Buniaizueuyyjeizadg

"UBUOII1SBAUIONBN 18P UBlUSZ0Id Ul Buniaizueuljisqies

peabsBuniaizueuyisq|os

‘(eBeJIIDg BpPUBINEIYDINP BUYO) SBBRILIBILIESSL) SOP UBIUSZOId Ul Buniaizueuljisq|es

|193uesbuniaizueulyisq|as

‘uaBowilansBunyeMmIap
wiep jne uabunglalydsqy Jep pun Bunuysay uspusineT] Jap Sop|es Sep auwung

Buniaizueuylsq|as

“JeniQ
usbunisiaisusIq Jn} UBISOY BIMOS ‘1yonelgiaa spoliadsBunuyosy Uspusyeilaq
Jop Ul Ussamulawan) sep aip 1einbuinsuoy Ja|je Bunieyosag aip N} puBMINy
puemjneyoes

"1SI SU8SOMUIBWSL) Uslapue sap ayoes Bunjielusgebiny usuagebeb
Jep YoBU pun 1usIp %09M7 UBYDI1USLO WsUld aIp ‘}||NHe agebiny auie asiom|iol
18P0 zueb 1Pe1S BIP SBYJJOM N} ‘UBSOMUIBUISL) UWBUIS UOA usbuniieisiayony

uasamulawar) UOA uabu njjejsiayony

‘|leuoslad Wwep 1w Bueyuswiwesnz wi usbunpusminy
uabLIgn Jap SIMOS UspIQYag pun s|euoslad sep Buniayaisiep pun Bunuyojul

puemjnejeuosiad

‘|91 Jepuial) awyeuyonidsueu| aip IN} UasulZ

uasulzaissed

‘BeipesuIzoIaN Uaule wn usiyer uabiuie
118S 4JIS S8 1|opuUBRY US|[BD)'1S U] "USSUIZISIA pUN -AIY Yo1Bnzge ussuizaissed

puemjnesuizoyapN



Beneqys)
-sbunuaizueul

usbunisizueul}
-leizadg
Sne uswyeuiug

abellleg apuajne|
apusaysbulg

a1/8b1ug
abelriasusboulIB A

UBUOISSOZUOY
pun ualjebay

uienals

ssnyoslaqnsbeliig

uabunqialyosqy

Bunisizueuy1sqles

USUOI1SOAUIONIBN

USUOI1SOAUIONION

usBunisizueuy
-le1izads ul usbejuig

abellleg spusajneT
USSUIZAISSEH
puemjneyoes

pUBMJNE|BUOSIY

9beJ118gSUOINISOAU|
apusysbulg

usq m@mjmmco_tym®>c |

Bunisizueul :8jN1s g

UBUOIIIISOAUIONBN (8JN1S " |

Bunuysay apuajner]

Bunuydsaisuoilsanu|

S|jepouisbunuyoay sep bunj|aisie ayosiiewayos













	Leere Seite
	Leere Seite (1)
	Leere Seite (2)

